KRETINGOS RAJONO SVIETIMO CENTRO,
VYKDANCIO MOKYTOJU IR SVIETIMO PAGALBA TEIKIANCIU SPECIALISTU
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMA, 2024 METU VEIKLOS
ISIVERTINIMO ISVADOS

1. Institucijos pavadinimas Kretingos rajono Svietimo centras
2. Isivertinimo data 2025-02-28
3. Veiklos srities ,,Mokymosi aplinkos* daliy jsivertinimas.

Veiklos dalis Veiklos pozymiai Kokybés lygis I$vada (jrasyti)
(jrasyti)
2.2. Internetas Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Prieinamumas 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Statistika 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Grjztamasis rySys 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: institucija uZzsitikrinusi perspektyva.

Argumentas: Kretingos rajono Svietimo centro (toliau — Centras) interneto skaitykloje jrengta 11
Siuolaikiniy darbo viety. Visuose kompiuteriuose veiké zalingo turinio filtravimo funkcija, vaizdo
kameros, mikrofonai bei ausinés. Prane$¢jams ir lektoriams buvo skirti du papildomi kompiuteriai su
prieiga prie interneto bei projektoriy. Visy jrenginiy priezilira vykdé nuolatinis (etatinis) Centro IT
specialistas. Interneto skaitykloje taip pat veiké 86 coliy interaktyvus ekranas, veikiantis kaip interaktyvi
lenta. Lankytojai galéjo naudotis interneto skaitykla pagal poreikj. Kompiuteriniy sistemy inzinierius
reguliariai atnaujino programing jrangg ir teik¢é konsultacijas bei techning pagalbg skaityklos lankytojams.

Centras, siekdamas uztikrinti efektyvy mokymosi procesg ir nuotoliniy renginiy organizavima,
naudojo licencijuota Zoom virtualiag aplinkg. Jvairiems projektams ir idé¢joms jgyvendinti buvo
naudojamas Canva internetinis jrankis. Organizuojant nuotolinius ir hibridinius renginius buvo
uztikrinamas aukstos raiSkos vaizdo ir dinamiskos kameros valdymas naudojant bevielius mikrofonus-
garsiakalbius Jabra ir nuotoliniu biidu valdomg vaizdo Logitech Rally kamera. Vaizdo konferencijy jranga
pagal poreikj lengvai perkeliama j skirtingas auditorijas, naudojama Centro ir klienty patalpose jraSinéjant
atviras veiklas.

Centro interneto svetainéje Www.kretingosrsc.lt lankytojai galéjo rasti aktyvias nuorodas
registruotis ] kvalifikacijos tobulinimo veiklas naudojant renginiy registravimo sistemg Semi+.
Registracijai ] metodinés veiklos renginius naudojama Centro individuali informaciné sistema
www.sistema.kretingosrsc.lt.

Efektyviai komunikacijai su Centro klientais ir visuomene Interneto svetainéje nuolat buvo
atnaujinama informacija, skelbiamos naujienos apie jvykusias kvalifikacijos tobulinimo veiklas,
art¢jancius kvalifikacijos tobulinimo programy modulius. Kiekvieno ménesio pradZioje svetaingje buvo
talpinamas einamojo ménesio Centro veiklos planas. Parengus ménesio veiklos plang, buvo rengiamas
Naujienrastis, kuris buvo siun¢iamas prenumeratoriams ir vieSinamas Centro interneto svetainéje bei
socialiniuose tinkluose. Socialiniame tinkle Facebook Centras taip pat turi savo puslapius, kuriuose
informuoja klientus ir visuomen¢ apie vykstancig veikla (Facebook,
Facebook/KretingosNeformalusSvietimas/).

Centro interneto svetainéje yra sukurta nuoroda j virtualy rajono Svietimo jstaigy zemélapj,
kuriame galima rasti 19 rajono Svietimo jstaigy kontaktai, koordinatés bei trumpi apraSymai, iSrySkinantys
ju veiklos stiprybes ir unikaluma.

Centro interneto svetainéje buvo fiksuotas lankytojy srautas: bendras svetainés perziiiry skaicius
vir§ijo 65000, o unikaliy vartotojy skaicius — vir§ 8200. Lankytojams buvo sudaryta galimybé dalyvauti
apklausoje apie Centro teikiamy paslaugy kokybe — jie galéjo iSsakyti nuomong ir pateikti atsiliepimus.
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Gauti atsakymai buvo perzitirimi kiekvieng meénesj, remiantis jais buvo tobulinamos paslaugos bei jy
teikimo biidai.

Aukstos kokybes interneto rysj Centrui teiké AB Lietuvos radijo ir televizijos centras optine
linija, uztikrinant ne mazesnj nei 100 Mb/s interneto rysio greitj. Centro patalpose jdiegti belaidzio rysio
prieigos taskai leido visiems darbuotojams, dalyviams bei lankytojams laisvai naudotis internetu,
kompiuteriais bei interaktyviomis lentomis (dvi i§ jy — su artimo zidinio projektoriais ir galimybe vienu
metu dirbti dviems asmenims).

PagrindZiantys dokumentai:
1. Kretingos rajono Svietimo centro interneto svetaine.
2. Elektroniné renginiy registracijos sistema Semi-+.
3. Svietimo centro informaciné sistema.
4. Centro Facebook puslapis.
5. Centro Facebook profilis.

Veiklos dalis Veiklos pozymiai Kokybés lygis I$vada (jrasyti)
(jrasyti)
3.3. Seminarai, kursai, Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
paskaitos ir Kiti renginiai Veikéjai 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva
Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Statistika 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Grjztamasis rySys 3 Viskas gerai

Veiklos dalies jsivertinimo i$vada: institucija uZsitikrinusi perspektyva.

Argumentai: Centre buvo organizuojami jvairiis seminarai, paskaitos ir kiti renginiai vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy vedéjy, mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty 2024 m. kvalifikacijos tobulinimo prioritetais, atsizZvelgiant j rajono mokiniy
nacionaliniy pasiekimy patikrinimy ir brandos egzaminy rezultaty analize, mokykly iSorinio vertinimo ir
veiklos kokybés jsivertinimo iSvadas. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy temos buvo nuolat atnaujinamos
atsizvelgiant | klienty poreikius. 2024 m. dominuojancios temos buvo: Siuolaikinés pamokos vadyba,
vertinimas ir jsivertinimas pamokoje, jtraukusis ugdymas, grjztamasis rySys, refleksija, mokymasis
bendradarbiaujant, aktyviis ugdymo(si) metodai, kiirybiSkumas, Svietimo jstaigos vadovo/mokytojo
lyderysté, vadyba, socialinis emocinis ugdymas, informaciniy technologijy naudojimas bei kitos. Svietimo
Jstaigy bendruomenéms skirtuose mokymuose dazniausiai buvo tobulinamos bendrosios kompetencijos.

Pagal klienty poreikius jvyko seminarai, mokymai, paskaitos apie jtraukyjj ugdyma, Svietimo
istaigos vadovo/mokytojo lyderyste, vadyba, STEAM, kiurybiSkuma, Siuolaiking ugdymo praktika,
didaktikg, inovacijas, Siuolaikinés matematikos, lietuviy kalbos pamokos vadyba bei kiti. Ivyko 185
kvalifikacijos tobulinimo renginiai: 85 seminarai, 31 edukaciné¢ iSvyka, 17 paskaity, 49 mokymai, 3 kursai,
kuriuose dalyvavo 4294 dalyviai. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami patogiausiu
klientams laiku. Atsizvelgiant j Svietimo jstaigy bendruomeniy pageidavimus, renginiai vyko ir nuotoliniu
biidu, kad kuo daugiau klausytojy galéty pasinaudoti galimybe tobulinti savo kvalifikacijg. 32
kvalifikacijos tobulinimo renginiai vyko Centro patalpose, 46 — klienty darbo vietose, 89 — Kitur, 15
renginiy vyko nuotoliniu bidu.

Seminarus, kursus, paskaitas vedé: 35 renginius — Centro pedagoginés psichologinés pagalbos
skyriaus darbuotojai (po kelis renginius), 33 — mokytojai praktikai, 25 — aukstyjy mokykly ir mokslo
institucijy mokslininkai ir déstytojai, 6 — ministerijy, savivaldybiy administracijy ir kity valstybés
institucijy darbuotojai, 31 — mokykly vadovai jy pavaduotojai ugdymui ir 55 — Kiti lektoriai. Lektoriai
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buvo pasirenkami pagal jy kompetencija, atsizvelgiant j klienty pageidavimus, sitilomas seminaro,
paskaitos temas, rekomendacijas, ankstesniy seminary, mokymy, paskaity dalyviy nuomones.

Siekdamas gerinti kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybe Centras atliko Semi+ sistemoje
dalyviy pateikty seminary vertinimo ankety analize, iSsamy poveikio vertinimg, remdamasis Microsoft
Forms pildytais klausimynais, kurie buvo pateikti Tikstantmecio mokykly programoje dalyvavusiems
pedagogams. Taip pat buvo renkama griztamoji informacija i§ klienty ir lektoriy. Seminaruose,
mokymuose, paskaitose igytas zinias mokytojai pristaté metodinése dienose/valandose, apskritojo stalo
diskusijose, demonstravo atvirose pamokose/veiklose, pristaté edukaciniam bankui, vedé konsultacijas
apie poveikj mokiniy pasiekimams, aktyviam jsitraukimui j ugdymo veiklas.

Pagrindziantys dokumentai:
1. Kretingos rajono $vietimo centro 2024 mety ménesiy veiklos planai.
2. Kretingos rajono Svietimo centro 2024 mety veiklos planas.
3. Elektroniné renginiy registracijos sistema Semi-+.
4. Kretingos rajono Svietimo centro kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimo ir
vykdymo tvarkos apraSas.
5. Darbuotojy kompetencijy aplankai.

Veiklos dalis Veiklos pozymiai Kokybés lygis ISvada
(jraSyti) (jrasyti)
3.4. Gerosios patirties Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
sklaida ir edukacinés Veikéjai 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
patirties bankas Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Statistika 3 Viskas gerai
Grjztamasis rySys 3 Viskas gerai

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: institucija uZsitikrinusi perspektyva.

Argumentai: Kretingos rajono mokytojy gerosios patirties sklaida 2024 m. buvo organizuojama
ir vykdoma atsizvelgiant j ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokytojy, Svietimo
pagalbos specialisty veiklos aktualijas, bendradarbiaujant su rajono dalyky mokytojy metodinés veiklos
koordinatoriais, mokytojais, Svietimo pagalbos specialistais, mokykly vadovais. Nuo 2024 m. sausio meén.
rajone pirmuosius kadencijos metus pradéjo 27 Kretingos rajono dalyky mokytojy metodiniy bireliy
koordinatoriai. Vadovaujantis Centro direktoriaus 2023 m. gruodzio 15 d. jsakymu Nr. V1-135 patvirtintu
Kretingos rajono mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty metodinés veiklos organizavimo tvarkos
aprasu, buvo iSrinkti rajono mokytojy metodiniy biireliy koordinaciniy grupiy nariai. Metodiniy bureliy
nariams buvo pristatytas naujas metodinés veiklos organizavimo tvarkos apraSas, jvykdyti metodinés
tarybos rinkimai ir patvirtintas naujas metodinés tarybos nariy sgraSas. Metodin¢ taryba dalyvavo 3
susitikimuose, kuriy metu teike pasitilymus dél metodinés veiklos, kvalifikacijos tobulinimo efektyvinimo
rajone, prioritetiniy metodinés veiklos, kvalifikacijos tobulinimo kryp¢iy, reikalavimy metodinéms
priemonéms.

Gerosios patirties sklaidos renginiy formy ir temy jvairové buvo pakankama. Gerosios patirties
sklaida planuota atsizvelgiant j dalyko metodinés veiklos rajone koordinatoriy i$sakytus pasitilymus,
metodiniy susitikimy, pokalbiy su jstaigy vadovais metu aptartus mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty
kvalifikacijos tobulinimo poreikius, problemines veiklos sritis bei Centro 2024 m. veiklos prioritetus.

Keitimosi gergja patirtimi kokybé buvo tiriama diskutuojant neformaliu biidu gerosios patirties
renginiy metu, individualiy pokalbiy su metodinés veiklos koordinatoriais, mokytojais, Svietimo pagalbos
specialistais, jstaigy vadovais metu.
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Ivyko 164 metodinés veiklos renginiai. Renginiuose nuotoliniu ir kontaktiniu biidu dalyvavo
2290 $vietimo bendruomenés nariai: 703 dalyviy i§ kity miesty ar rajony, 1587 — i§ Kretingos miesto ir
rajono. Vyke renginiai iSsiskyré formy jvairove. Mokytojai tur¢jo galimybe dalyvauti metodinése
valandose, dienose, apskritojo stalo diskusijose, konferencijose, forumuose, supervizijose, intervizijose,
kurybinése dirbtuvése, metodiniy darby projektuose. Mokiniai be tradiciniy mokytojy organizuojamy
konkursy, viktoriny ir kt. renginiy buvo rengiami dalyvauti edukaciniuose zaidimuose, akcijose,
projektuose, varzytuvése, ekspedicijose ir pan.

Dalyky mokytojy metodiniy biireliy koordinatoriai, dalyky mokytojai, dalyvave NSA UTA
mokymuose, dalinosi patirtimi, buvo aptariami ilgalaikio planavimo, vertinimo pagal pasiekimy lygius,
kompetencijy ugdymo klausimai, dalyky turinio integracija, skaitmeniniy priemoniy panaudojimo patirtis,
diskutuojama apie pasikeitusj dalyko ugdymo turinj pagal klasiy koncentrus, aptarta respublikiniy
metodiniy leidiniy dalyky mokytojams informacija, diskutuota apie darbg su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin€iais mokiniais ir pan. Daug démesio buvo skirta diskusijoms apie formuojamajj vertinima,
atnaujinamas ikimokyklinio ugdymo programas, jy turinio analiz¢. Metodiniy renginiy metu taip pat buvo
diskutuota aktualiomis mokytojams temomis: apie dirbtinio intelekto galimybes ruoSiantis pamokoms,
jvairiy skaitmeniniy priemoniy ir programéliy naudojimo galimybes pamokose.

Norint pritraukti kuo daugiau dalyviy, buvo organizuota nemazai nuotoliniy ir hibridiniy
susitikimy. Pravesta 14 atviry pamoky, veikly ikimokyklinio ugdymo mokytojams, integruoty ir atskiry
dalyky pamoky, koordinuoti 78 rajono mokykly ir Centro inicijuoti metodiniai renginiai (konkursai,
festivaliai, konferencijos, parodos, projektai ir pan.). Vyko rajono mokykly vadovy, Svietimo pagalbos
specialisty, mokytojy ir tévy atstovy forumas-diskusija, skirta aptarti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
i$8ukius ir problemas. Patirtimi (praneSimai, atviros veiklos) su rajono mokytojais dalijosi 9 mokytojai i$
16 besiatestuojanciy 2024 m. (56 proc.).

Dar viena pasidalijimo gergja patirtimi forma — parodos. Suorganizuota 17 parody: 1 — autoriné,
10 — virtualiy, 6 — teminés. Jose autorinius, mokiniy darbus pristaté 20 mokytojy (individualiai arba
mokytojy grupé¢ ugdymo jstaigos vardu). Virtualias parodas, paskelbtas Centro ,,Facebook* paskyroje,
perzitir¢jo 2351 asmenys.

Vykdant gerosios patirties sklaida, Centre nuolat buvo atnaujinamas edukacinés patirties bankas
internetinéje svetainéje. Siekiant optimizuoti metodinés medziagos kaupimga ir sklaidg ir atliepti pedagoguy
lukescius, 2024 m. gruodzio 2 d. Centro direktoriaus jsakymu Nr. V1-155 buvo patvirtintas naujas
Edukacinio banko kaupimo tvarkos aprasas. Centro edukaciniam bankui per 2024 m. pateikti tik 5 darbai
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio, pradinio ugdymo, muzikos, Sokio, dorinio ugdymo (etikos ir tikybos),
integruoty dalyky, nes gerosios patirties darby atranka edukaciniam bankui vykdeé dalyky mokytojai-
praktikai, metodinés veiklos koordinatoriai metodiniy susirinkimy metu, kur darbai buvo pristatomi,
aptariamas jy naudingumas ir panasiai. D¢l edukacinio banko darby panaudojimo taip pat buvo kalbamasi
metodiniy susirinkimy, metodiniy renginiy metu. Edukacinio banko naujovés buvo pristatomos Centro
Naujienrastyje.

PagrindZiantys dokumentai:

Kretingos rajono $vietimo centro metodine veikla.

Edukacinio banko kaupimo tvarkos aprasas.

Edukacinés patirties bankas.

Kretingos rajono Svietimo centro 2024 mety ménesiy veiklos planai.
Kretingos rajono Svietimo centro 2024 mety veiklos planas.
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Elektroniné renginiy registracijos sistema Semi+.
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Veiklos dalis Veiklos pozymiai Kokybés lygis I$vada (jrasyti)
(jrasyti)
3.6. Projektiné veikla ir Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
partnerystés tinklai Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Statistika 3 Viskas gerai
Grjztamasis rySys 3 Viskas gerai

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: institucija uzsitikrinusi perspektyva.

Argumentai: dalyvavimas projektuose ir partnerystés tinkluose 2024 m. aktyvéjo. Centre dirbo
metodininkas, atsakingas uz projektine veikla. Projektinéje veikloje Centras émési jvairiy vaidmeny: kaip
rengejas, vykdytojas ir partneris. Centras dalyvavo oficialiuose, formaliuose ir neformaliuose partnerystés
tinkluose su daugiau nei 20 institucijy ir jmoniy i$ §vietimo, kulttiros, verslo ir vieSojo sektoriaus. Projekty
rezultatai buvo pladiai vieSinami, pristatomi renginiuose, vyko bendradarbiavimas su vietos
bendruomenémis.

Centras dalyvavo Jaunimo reikaly agentiiros savanorystés programoje ,,Jaunimo savanoriska
tarnyba“ ir tapo akredituota jstaiga, priimanti savanorius nuo 14 iki 29 m. intensyviai 6 mén. savanorystei
Kretingos rajono turizmo informacijos centre. | ketvirtyje Centras parengé ir pateiké Erasmus+ paraiska
trumpalaikiam suaugusiyjy Svietimo srities besimokanciy asmeny ir darbuotojy mobilumo projektui
(KA122-ADU) ,,Minkstyjy kompetencijy ugdymas profesinei sékmei“. Gautas finansavimas paraiskos
lgyvendinimui. Suplanuotos ir jgyvendintos projekto veiklos. 6 Centro darbuotojai dalyvavo projekto
mobilumo veiklose, patobulino minkstasias kompetencijas (lyderystés, komandinio darbo jgtdziy,
komunikacijos problemy sprendimo), sékmingam profesiniam tobul¢jimui ir efektyviam darbo procesy
valdymui.

Centras nuo 2024 m. kovo mén. jsitrauké | darbotvarkés ,,Tvari mokykla 2030 veiklas kaip
koordinatorius. Koordinuotas tvarumo veikly jgyvendinimas rajono mokyklose, prie darbotvarkeés
prisijungé 11 Kretingos rajono Svietimo jstaigy. Buvo atliktas apibendrinamasis visy rajono mokykly
tvarumo vertinimas: jvertintos esamos iniciatyvos, nustatyti tolesni zingsniai tvarumo srityje.

Centras bendradarbiavo su KTU (Kauno technologijy universitetu) — Centre vyko VieSojo
administravimo magistrantiiros studijos (neakivaizdinés). Iki 2024 mokslo mety pabaigos Centras
bendradarbiavo su LAKMA (Lietuvos angly kalbos mokytojy asociacija) jgyvendinant projekto
,,Changing my life through English* veiklas. Centro patalpose vyko angly kalbos kursai suaugusiems.

Su Kretingos rajono kultiiros centru Centras yra partneris LKT projekte ,,Renginiy ciklas ,,I$
aguonos griado® meniniu konceptu, tikslais, nukreiptais j labai reikSmingos visai Lietuvai datos — pirmojo
sceninio Sokio ,,Aguonélé” 120 m. sukakties jprasminima.

Centras, bendradarbiaudamas su miesto ir rajono verslo jstaigomis, organizavo akcija
Tarptautinés pagyvenusiy Zzmoniy dienos proga. Bendradarbiaujant su verslo jmonémis rajono Svietimo
Istaigoms buvo organizuota inovatyviy mokymo(si) priemoniy muge, skirta pristatyti skirtingas
edukacines technologijas.

4. Veiklos srities ,,Vadyba ir administravimas® ir jos daliy jsivertinimas.

Veiklos dalis Kokybés lygis ISvada (jrasyti)
(jraSyti)
4.1. Vadovavimas, personalo vadyba ir 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
jvaizdzio kiirimas

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: institucija uZzsitikrinusi perspektyva.

Argumentai: Centrui vadovauja Svietimo vadybos magistro kvalifikacija turintis vadovas, Kuris
efektyviai taiké demokratiSko valdymo principus bei skatino bendradarbiavimg ir inovacijas. Vadovas
aktyviai inicijavo tarptautinius ir nacionalinius projektus, siekia pritraukti ES struktiiriniy fondy 1éSas,



ripinosi moderniy mokymo(si) aplinky kiirimu ir darbuotojy profesiniu augimu. Savo kvalifikacija
vadovas tobulina ne re¢iau kaip kartg per pusmetj.

Strateginiai sprendimai Centre buvo priimami dalyvaujant visiems darbuotojams. Kolektyve
mégstamos ir derinamos visos veiklos formos, aktyviai taikomi kolegialaus bendradarbiavimo modeliai.
Kiekvieng savaite darbuotojai, pasiskirst¢ pagal veiklos sritis — neformalyjj suaugusiyjy Svietima,
pedagoging psichologing pagalbg bei turizmg — dalyvavo darbo susitikimuose, kuriuose buvo aptariami
einamieji klausimai, planuojamos savaités uzduotys, aptariami pasiekti rezultatai bei keliami nauji veiklos
uzdaviniai. Klienty pageidavimu buvo koreguojamas Centro metinis veiklos planas, siekiant uztikrinti jo
aktualumg ir atitikimg realiems poreikiams.

Darbuotojy motyvacija buvo palaikoma profesinio augimo skatinimu ir darbo sglygy gerinimu,
tiriami darbuotojy mokymosi poreikiai. Darbuotojai savo asmenine iniciatyva, pritariant vadovui,
ivairiapusiskai tobulino savo kvalifikacija. Vadovas ir darbuotojai rengé savo kompetencijos aplankus
(portfelius), reguliariai pildé jy turinj. Centre buvo skatinamas komandinis darbas, atvirumas naujovéms
bei nuolatinis tobulé¢jimas. Mety pradzioje kiekvienas darbuotojas pildé savianalize — jsivertino savo
kompetencijas ir numaté profesinio tobuléjimo prioritetus. Savianalizés buvo aptartos metiniuose
pokalbiuose.

Darbuotojai buvo apriipinami moderniomis darbo priemonémis, atnaujinamos jy darbo vietos.
Centras aktyviai ripinasi jstaigos jvaizdZziu, rengia vizualines ir tekstines reprezentacines priemones:
ataskaitas, pristatymus, sveikinimus, nuotrauky galerijas, vaizdo jraSus, kvietimus, padékas ir kitus
informacinius leidinius. Nuolat atnaujinama Centro interneto svetainé (www.kretingosrsc.It) — svarbus
istaigos jvaizdzio ir komunikacijos jrankis. Centro veikla matoma ir socialiniame tinkle ,,Facebook®,
rajoningje bei regioninéje ziniasklaidoje.

PagrindzZiantys dokumentai:
1.  Kretingos rajono §vietimo centro vadovo pareigybés aprasymas.

2.  Darbo tvarko taisyklés.
3. Vadovo, pavaduotojo, skyriaus vedéjo ir pedagoginiy darbuotojy kompetencijy aplankai.
4.  Straipsniai spaudoje.
5. Interneto svetainé http://www.kretingosrsc.lt.
6.  Socialiniai tinklai Facebook, Facebook.
Veiklos dalis Kokybés lygis I$vada (jrasyti)
(jrasyti)
4.2. Planavimas ir administravimas 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: institucija uZsitikrinusi perspektyva.

Argumentai: Centras veikla vykdé vadovaudamasis Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2024
m. balandzio 25 d. sprendimu Nr. T2-174 patvirtintais jstaigos nuostatais, 2021-2025 m. strateginiu
veiklos planu, metiniu ir ménesiniais veiklos planais. Centras kalendoriniams metams rengia mety veiklos
plang bei kiekvieno ménesio veiklos planus. Organizuojant veiklas darbuotojai vadovaujasi Centro
strateginiais tikslais. Strateginis veiklos planas parengtas atsizvelgiant | esamg Svietimo situacijg rajone ir
atitinkamai jvertinus aktualius Svietimo bendruomenés poreikius. Siekiant uztikrinti plano jgyvendinimo
kokybe, kasmet vykdoma jo stebésena. Direktoriaus jsakymu sudaryta stebésenos grupé mety pabaigoje
atliko strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo analize.

Centro mety veiklos planas rengiamas remiantis strateginio plano stebésenos iSvadomis, taip
uztikrinant nuosekly tiksly testinumg ir atliepimg realioms situacijoms. Ménesio planavimas padeda
paskirstyti darbus, operatyviai reaguoti j besikeiciancius poreikius ir lanks€iai planuoti iSteklius.


http://www.kretingosrsc.lt/
http://www.kretingosrsc.lt/
https://kretingosrsc.lt/wp-content/uploads/2023/01/Loreta_2023.pdf
https://kretingosrsc.lt/wp-content/uploads/2021/08/2020_darbo_tvarkos_taisykles.pdf
https://kretingosrsc.lt/apie-mus/mes-spaudoje/
http://www.kretingosrsc.lt/
https://www.facebook.com/KretingosNeformalusSvietimas
https://www.facebook.com/KretingosNeformalusSvietimas
https://www.facebook.com/profile.php?id=100072420263726

Centro veikla pagrjsta aiskia planavimo ir atsakomybés sistema. Darbuotojai kiekvieng pusmet;]
rengé savo veiklos ataskaitas, kurios buvo aptariamos su direktoriaus pavaduotoju. Mety pabaigoje buvo
rengiamos vadovo veiklos ir jstaigos veiklos ataskaitos. Visi Centro darbuotojai dirbo vadovaudamiesi
pareigybiy apraSymais.

Sistemingas veiklos planavimas ir nuoseklus vertinimas leido maksimaliai atskleisti darbuotojy
potencialg, stiprino motyvacijg, prisidéjo prie Centro veiklos kokybés gerinimo ir padéjo siekti ilgalaikiy
tiksly. Skatinamas aktyvus bendradarbiavimas su Kretingos rajono Svietimo jstaigomis bei socialiniais
partneriais. Centro darbuotojy siekis — kurti jstaigg, kuri biity atvira, patraukli ir naudinga mokykly
vadovams, jy pavaduotojams ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjams, mokytojams ir mokinio
pagalbos specialistams, mokiniams ir visai rajono bendruomenei.

PagrindZiantys dokumentai:
1.  Kretingos rajono Svietimo centro nuostatai.

2. Kretingos rajono svietimo centro 2021 — 2025 mety strateginis veiklos planas,

3. Kretingos rajono Svietimo centro 2024 mety veiklos planas.

4.  Kretingos rajono Svietimo centro 2024 mety veiklos planai.

5. Darbo tvarko taisyklés.

6.  Centro vadovo darbotvarké.

Veiklos dalis Kokybés lygis Isvada (jrasyti)
(jrasyti)

4.3. Mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty 3 Viskas gerai
kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vadyba

Veiklos dalies jsivertinimo i$vada: viskas gerai.

Argumentai: Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vertinimas institucijoje
buvo reglamentuotas. Programy rengimg inicijavo Centras, atsizvelgdamas j savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus darbuotojy, mokykly vadovy bei mokytojy pageidavimus. Programas rengé ministerijy,
savivaldybiy administracijy ir Kity valstybés institucijy darbuotojai, mokykly vadovai, mokytojai, Centro
darbuotojai. Programos buvo tobulinamos pagal klienty poreikius, informacija apie programas skelbiama
socialiniame tinkle Facebook ir Centro internetinéje svetaingje.

Centro organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose buvo pateikiama aktuali
medZiaga, lektoriai naudojo jvairius Siuolaikinius darbo metodus. Dalyviams buvo pateiktos apklausos
anketos, organizuojamos refleksijos, vyko neformaliis pokalbiai su klausytojais siekiant jvertinti mokymy
kokybe, aktualumg. Mokytojai nuolat buvo skatinami prisiimti atsakomybg¢ uz savo mokymasi ir
kolegialaus grjztamojo rySio metodikos taikymg praktinéje veikloje.

2024 m. buvo vykdomos trys savivaldybés finansuojamos 40 ak. val. kvalifikacijos tobulinimo
programos: ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo mokytojams, direktoriy pavaduotojams ugdymui
»Siuolaikiné ugdymo praktika, didaktika, inovacijos ikimokykliniame/priesmokykliniame ugdyme*,
matematikos mokytojams ,,Kiirybinga ir atsakinga mokytojo veikla Siandienin¢je matematikos pamokoje*
dalyky mokytojy metodiniy biireliy koordinatoriams, direktoriy pavaduotojams ugdymui ,,Siandieninio
ugdymo strategijos, didaktikos, praktikos®. Démesys buvo skiriamas jtraukiajam ugdymui, parengtos
kvalifikacijos tobulinimo programos: ,Jtraukusis ugdymas kiekvieno mokinio sékmei®, ,,Ugdymosi
sékmé — universalus ugdymo dizainas mokymuisi“. Jvykdytos keturios (40-60 ak. val.) TUM
kvalifikacijos tobulinimo programos: ,Lyderystés mokymai®, ,Svietimo pagalba mokinio sékmei
jtraukiojo ugdymo kontekste, , KirybiSkumo ugdymas®, ,STEAM — paZinimas ir pritaikymas®.
Programose dalyvavo 125 rajono Svietimo jstaigy mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, vadovai.


https://kretingosrsc.lt/wp-content/uploads/2024/05/Nuostatai_2024-04-25_T2-174.pdf
https://kretingosrsc.lt/wp-content/uploads/2021/08/2021-2025_STRATEGINIS.pdf
https://kretingosrsc.lt/wp-content/uploads/2024/02/2024c_Centro_veiklos_planas.pdf
https://kretingosrsc.lt/neformalusis-svietimas/veiklos-planai/
https://kretingosrsc.lt/wp-content/uploads/2021/08/2020_darbo_tvarkos_taisykles.pdf
https://kretingosrsc.lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/vadovu-darbotvarkes/

Parengtos grjztamojo rysio apie kvalifikacijos tobulinimo programy renginiy kokybe anketos. Apklausos
rezultatai sisteminami ir panaudojami kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo tobulinimui.

Centras atsakingai planavo programy rengima, jas jregistravo ir jgyvendino atsizvelgdamas |
konkreéiy tiksliniy grupiy poreikius. Taip pat Centras riipinosi kokybés uztikrinimu — buvo renkami
griztamojo rySio duomenys i dalyviy, o jy jzvalgos naudojamos tolesniam programy tobulinimui.

2024 m. Centre buvo jregistruota 18 ilgalaikiy (40 ir daugiau akademiniy valandy) bei 42
trumpesnés trukmeés (6—12 akademiniy valandy) kvalifikacijos tobulinimo programos.

5. Esamos padéties jsivertinimas (kaip Institucija atlieka savo misija, siekia tiksly ir vykdo
funkcijas):

Centras yra Kretingos rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga, kurioje veikia neformalusis
Svietimas, pedagoginés psichologinés pagalbos skyrius, turizmo informacijos centras. 2024 m. Centro
veikla buvo vykdoma vadovaujantis Kretingos rajono $vietimo centro 2021-2025 mety strateginiu planu
ir Kretingos rajono $vietimo centro 2024 mety veiklos planu. Centre dirbo 31 darbuotojas (20 pedagoginiy
ir 11 nepedagoginiy darbuotojy).

Centras 2024 m. pasieke iSsikeltus tikslus ir uzdavinius. Centro 2024 m. veiklos plane
neformaliojo Svietimo tikslas buvo plétoti kokybiSkas Svietimo pagalbos paslaugas telkiant Svietimo
jstaigy bendruomenes ir atliepiant jy poreikius. Siam tikslui jgyvendinti buvo numatyti penki uzdaviniai.
Igyvendinant pirmajj uzdavinj — tenkinti pedagogy profesinio tobulinimo, saviraiskos poreikius, padedant
1gyti bendrasias ir profesines kompetencijas — Centre jregistruota 18 (40 ir daugiau akademiniy valandy)
ir 42 (6-12 akademiniy valandy) programos. Jvyko 185 seminarai, edukacinés iSvykos, paskaitos,
konsultacijos, stazuotés, intervizijos, mokymai, kuriuose dalyvavo 4294 klausytojai. Kvalifikacijos
tobulinimo renginius vedé 292 lektoriai. Parengtos ir jgyvendintos savivaldybés 1éSomis finansuojamos
40 ak. val. kvalifikacijos tobulinimo programos: ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo mokytojams,
direktoriy  pavaduotojams ugdymui ,.Siuolaikiné ugdymo praktika, didaktika, inovacijos
ikimokykliniame/prieSmokykliniame ugdyme®, matematikos mokytojams ,,Kiirybinga ir atsakinga
mokytojo veikla Siandieninéje matematikos pamokoje”, dalyky koordinatoriams, direktoriy
pavaduotojams ugdymui ,,Siandieninio ugdymo strategijos, didaktikos, praktikos“. Démesys buvo
skiriamas jtraukiajam ugdymui, parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos: ,,Jtraukusis ugdymas
kiekvieno mokinio sékmei®, ,,Ugdymosi sékmé — universalus ugdymo dizainas mokymuisi“. Jvykdytos
keturios (40—60 ak. val.) TOM kvalifikacijos tobulinimo programos: ,,.Lyderystés mokymai®, ,,Svietimo
pagalba mokinio sékmei jtraukiojo ugdymo kontekste*, ,,KiirybisSkumo ugdymas®, ,,STEAM — pazinimas
ir pritaikymas®. Programose dalyvavo 125 rajono Svietimo jstaigy mokytojai, pagalbos mokiniui
specialistai, vadovai. Centras nuo kovo mén. jsitrauke j darbotvarkés ,, Tvari mokykla 2030 veiklas,
rajone buvo Sios darbotvarkés koordinatorius. Gautas finansavimas Erasmus+ trumpalaikiam suaugusiyjy
Svietimo srities besimokanciy asmeny ir darbuotojy mobilumo projektui (KA122-ADU) ,.Minkstyjy
kompetencijy ugdymas profesinei seékmei“. 6 Centro darbuotojai dalyvavo projekto mobilumo veiklose
Portugalijoje.

Igyvendinant antrgjj uzdavinj — Skatini pedagogy profesinés, kiirybinés, kultiirinés ir pilietinés
patirties sklaidg — 2024 m. buvo iSrinkti 27 Kretingos rajono dalyky mokytojy metodiniy biireliy
koordinatoriai, metodiniy biireliy koordinaciniy grupiy nariai, patvirtintas naujas metodinés tarybos nariy
sgrasas. Kretingos rajono Svietimo centro direktoriaus 2024 m. gruodzio 2 d. jsakymu Nr. V1-155 buvo
patvirtintas naujas Edukacinio banko kaupimo tvarkos aprasas. [vyko 164 metodinés veiklos renginiai.
Renginiuose nuotoliniu ir kontaktiniu buidu dalyvavo 2290 Svietimo bendruomenés nariai: 703 dalyviy i§
kity miesty ar rajony, 1587 — i§ Kretingos miesto ir rajono. Pravesta 14 atviry pamoky, koordinuoti 78
rajono mokykly ir Centro inicijuoti metodiniai renginiai (konkursai, festivaliai, konferencijos, parodos,
projektai ir pan.). Patirtimi (pranesSimai, atviros veiklos) su rajono mokytojais dalijosi 9 mokytojai i§ 16



besiatestuojanciy 2024 m. (56 proc.). Vyko 3 metodiné tarybos susitikimai. Organizuotas forumas-
diskusija ,,Priimti kiekvieng — misija (ne)jmanoma*.

Centras bendradarbiavo su Svietimo, kultiiros, sveikatos, verslo jstaigomis, bibliotekomis,
muziejais, Tre€iojo amziaus universitetais, aukStosiomis mokyklomis, vieSosiomis jstaigomis, bei veiké
kaip projekty partneris. Centras parengé projektus ir teiké projekty paraiskas. Sudarytos paslaugy teikimo
ir bendradarbiavimo sutartys su Kretingos rajono ugdymo jstaigomis jgyvendinant savivaldybés
Tukstantmecio mokykly programa.

Centras rupinosi jstaigos jvaizdziu, reprezentavo organizacijg pasitelkiant jvairias priemones ir
metodus (ataskaitos, pristatymai, respublikinés konferencijos, projekty, parody renginiai, skelbimai,
kvietimai, sveikinimai, darbotvarkés, nuotraukos, segtuvai, padékos, suvenyrai, Naujienrastis ir kt.).
Nuolat atnaujinama Centro interneto svetainé — svarbus jvaizdzio kirimo instrumentas. Centras veiklg
viesino rajono ir regiono spaudoje, socialiniame tinkle Facebook, Instagram, radijo laidose.

5.1. Stipriosios Centro veiklos pusés:

Ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdymas visose formaliojo Svietimo jstaigose.

e Skaitmeninés metodinés veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo renginiy registravimo sistemos
jdiegimas.

e Lyderystés kompetencijas tobulinanciy kvalifikacijos tobulinimo programy testinumas rajono
Svietimo jstaigy vadovams.

e Stipri informaciniy technologijy bazé¢ kokybiskiems nuotoliniams ir hibridiniams renginiams
organizuoti.

e Metodinés veiklos planavimas ir vykdymas bendradarbiaujant su metodiniy bureliy koordinaciniy
grupiy nariais, kurie atsizvelgia j savo dalyko mokytojy poreikius ir jiems aktualias temas.

e Kryptingas karjeros specialisty veikly planavimas ir stebésena.
Informatyvi, nuolat atnaujinama Centro interneto svetainé.

e Informatyvus, SiuolaikiSkas meénesis leidinys Naujienrastis.

5.2. Silpnosios Centro veiklos pusés:

o Nepakankamas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavimas riboja galimybes mazoms klienty
grupéms organizuoti mokymus.

6. Centro veiklos tobulinimo galimybés:
e Skatinti tarptautinj bendradarbiavimg — kviesti uzsienio Saliy lektorius, vykdyti tarptautinius
projektus.
Kurti programas profesinio mokymo jstaigoms, organizuoti tikslinius renginius.
e Aktyvinti Centro tiriamajg veiklg bendradarbiaujant su aukStosiomis mokyklomis.

Direktoré Loreta Jurgutiené





