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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Kretingos rajono $vietimo centras (toliau — Centras) siekia tapti modernia, | poky&ius
reaguojandia ir kokybiskas paslaugas teikianéia institucija, kuri nuolat turtina materialinius ir
tobulina intelektualinius isteklius.

2021 m. veikla buvo orientuota j 2021-2025 m. Centro strateginio plano ir 2021 m.
metinio veiklos pfano tiksly realizavimg, uztikrinant valstybes ir savivaldybés deleguoty funkcijy
ir §vietimo prioritety jgyvendinima. Pagrindinis mano siekis — Centras traukos jstaiga Kretingos
rajono ¥vietimo jstaigy vadovams, jy pavaduotojams, mokytojams, pagalbos mokiniui
specialistams, mokiniams, tévams ir rajono bendruomenei. [gyvendinant strateginio ir metinio
plany tikslus ir uzdavinius 2021 metais didZiausias démesys Centre buvo skiriamas paslaugy
kokybei, prioritety ir ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy igyvendinimui, turizmo
plétrai, bendradarbiavimui, projektinei veiklai, buvo siekiama suteikti galimybe gauti
psichologing, socialine ir specialiaja pedagoging pagalbg kickvienam Kretingos rajono mokykly
bendruomeniy nariui, jei tokia pagalba nesuteikiama mokykloje. Skatinau rajono §vietimo jstaigy
vadovus ir mokytojus prisiiii}ti atsakomybe uZ savo mokymasi ir kolegialaus griztamojo rysio
metodikos taikymg praktinéje veikloje. Inicijavau paraiskos teikimg Nacionalinés ¥vietimo
agentiiros skelbtam konkursui ir buvo atrinktos 9 savivaldybes, kurios turejo galimybe dalyvauti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos (toliau — PKT) bandomajame tyrime. Centro ir
savivaldybés PKT gerajg patirtj pristadiau Nacionalinei $vietimo agentirai ir savivaldybiy
atstovams. Stengiausi, kad biity palaikomi glaudis rysiai su rajono, regiono ir 3alies §vietimo bei
kultiiros jstaigomis, aukstosiomis mokyklomis. Centras yra penkeriems metams akredituota
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucija. Akreditacijos pazyma Nr. IVP-14 i8duota 2020 m.
lapkrigio 4 d. Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymo Nr. V-1 .686 ,,?él
institucijy, vykdangiy mokytojy ir §vietimo pagalbg teikiandiy speciaiistg lkvahﬁ.kacuos
tobulinimg, veiklos vertinimo ir akreditacijos“. AtsiZvelgiant | Nacionalinés Svietimo a.gentﬁrets
iSorinio vertinimo eksperty pastabas ir rekomendacijas, veikla buvo tobulinama: rengl'amos ir
igyvendinamos ilgalaikes, testinj kompetencijy tobulinima orienmc:tos Prograrr.lo.s, iefkoma
naujy, inovatyviy renginiy formy. Atnaujintos mokymo(si) ir pedagoginiy psichologiniy paslaugy
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teikimo aplinkos sudaro priclaidas gerinti paslaugy kokybe ir apimtis, puoseléjama kolegialumo
ir partnerystés kultiira su steigéjo atstovais ir klientais bei partneriais gerina veiklos efektywmac,'
prisideda prie Centro jvaizdZio kirimo. Vadovavau Centro strateginio plano, metinio veiklos
plano, kvalifikacijos tobulinimo programy rengimui, jy vykdymui. Analizavau Centro veiklos ir
valdymo i3tekliy bikle ir atsakiau uz Centro veiklos rezultatus, inicijavau Centro veiklos kokybes
isivertinimg. Mano iniciatyva buvo nuolat atnaujinama Centro vidaus ir iSorés aplinka,
tobulinamas internetinis tinklalapis, didinamas jo interaktyvumas, veikla vie§inama rajono ir
regiono spaudoje. Visiems darbuotojams sukurtos patrauklios darbo vietos, darbuotojai — atviri
mokymo(si) naujovéms, geba dirbti komandoje, bendradarbiauti. Institucija imasi jvairiy veikly
istaigai reprezentuoti. Visi Centro darbuotojai susitelktai atsiliepé j COVID-19 karantino mefu
i¥kilusius i8%0kius ir pateisino rajono $vietimo istaigy likes&ius. Veiklos planavimo sistema
leid%ia ne tik maksimaliai panaudoti darbuotojy potenciala, siekiant Centro tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimo, bet ir visais lygmenimis suderinti veiklos prioritetus bei veiksmy plang jiems
igyvendinti,

Centro 2021 mety veiklos plano tikslai:

1. Skatinti mokymasi visa gyvenima, uZtikrinant teikiamy paslaugy jvairove, kokybeg ir

prieinamuma.

2. Didinti $vietimo pagalbos prieinamumg jvairiy specialiyjy ugdymosi poreikiy

turintiems mokiniams, uztikrinant savalaikés pagalbos teikima rajoniniu lygmeniu.

3. Vystyti turizmo informacing veikla, formuojant Kretingos rajono patraukluma ir

Zinomumg.

Igyvendinant pirmajj tikslg didziausias démesys skirtas mokiniy pasiekimy ir pazangos
gerinimui. 2021 m. dél karantino ribojimy 64 proc. kvalifikacijos fobulinimo renginiy vyko
nuotoliniu biidu Microsoft Office 365 arba Zoom virtualiose aplinkose. Kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose dalyvavo 3888 klausytojai. Dalyviams https://www.semiplius.lt/ programoje
panaudojant ,,GriZtamojo rysio mokymy vertinimo jranki pateikiamos apklausos anketos,
organizuojamos refleksijos, neformalis pokalbiai su klausytojais siekiant jvertinti mokymy
kokybe, aktualumg. Microsoft Office 365 sistemoje atliktas mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy tyrimas. Remiantis mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimo duomenimis,
respondentai labiausiai pori jgyti ar patobulinti kompetencijas iose srityse: mokymo naujoviy
pritaikymo pamokoje bei darbo su skirtingy poreikiy mokiniais. 2021 m. Kretingos rajone ivyko
115 metodinés veiklos renginiy. (40 proc. daugiau nei 2020 metais). Juose kontaktiniu ir
nuotoliniu bidu dalyvavo 2867 dalyviai (59 proc. daugiau nei 2020 metais). Nuo 2021 m.
balandZio mén. leid¥iamas elektroninis naujienradtis su Kretingos rajono $vietimo aktualijomis ir
naujienomis. Vadovaujantis Lietuvos mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy ir kity renginiy
rajoniniy etapy grafiku 2021 m. buvo organizuoti ir vykdyti 29 renginiai. Dél COVID-19
pandemijos buvo atSauktos 4 olimpiados ir 3 konkursai. Renginiuose dalyvavo 653 Kretingos
rajono mokiniai. Efektyviam olimpiady ir konkursy organizavimui buvo pasitelkti IKT resursai
ir virtuali aplinka.

Jeyvendinant antrgjj tikslg 2021 m. visi suplanuoti, uZregistruoti pedagoginiai
psichologiniai vertinimai vyko kontaktiniu bidu, laikantis visy Covid-19 pandemijos laikotarpiui
nurodyty reikalavimy. Sunkesniais atvejais individuali ¥vietimo pagalba buvo teikiama
pedagoginés psichologinés pagalbos (toliau — PPP) skyriuje. Parengtos 24 paZymos dél
pagrindinio ugdymo pasiekimy ir brandos egzaminy patikrinimo pritaikymo specialiyjy
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ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. PPP skyriaus psichologés teikia psichologing pagalbg
visoms rajono §vietimo jstaigoms. Informacija apie teikiama pagalba yra nuolat atnaujinama visy
rajono vietimo jstaigy internetinése svetainése, TAMO dienynuose, Centro internetingje
svetainéje, PPP skyriaus facebook paskyroje. Psichologines pagalbos kreipiasi tévai, vaikai, kurie
noriai konsultuojasi, praso patarimy, rekomendacijy. VieSinamos mokykly gerosios patirtys,
bendrai ie§koma sékmingy kiekvieno mokinio jtraukties keliy. Mobili komanda vyko | rajono
Svietimo jstaigas vertinti vaiky su dideliais ir labai dideliais ugdymosi poreikiais.

Jgyvendinant trecig tikslg Turizmo informacijos centras (toliau — TIC) bendradarbiauja su
Kretingos rajono ir kaimyniniy rajony savivaldybiy administracijomis, Lietuvos ir uZsienio
turizmo informacijos centrais, Lietuvos Respublikos ambasadomis, konsulatais, kelioniy bei
renginiy organizatoriais, Lietuvos turizmo rinkodaros asociacija, Zydy kultiiros paveldo kelio
asociacija, &v. Jokiibo kelio savivaldybiy asociacija, Kretingos muziejumi, Lietuvos turizmo
riimais, Kretingos rajono verslininkais, turizmo skatinimo agentiira ,Keliauk Lietuvoje®,
Klaipédos regiono asociacija ir kitomis organizacijomis, kurios prisideda prie Lietuvos miesty bei
regiony inomumo didinimo ir vystymo. Vyksta nuolatinis bendradarbiavimas su nacionaline
turizmo skatinimo agentiira . Keliauk Lietuvoje®. Pagal pateiktas temas Kretingos rajono turizmo
i¥tekliai buvo minimi 8 rinkodaros kampanijy metu. Kartu su Klaipédos regiono turizmo
informacijos centrais §iltuoju sezonu buvo vykdoma bendra komunikacijos kampanija ,,Atrask
geriausius miisy vakarus®, Bendra regiono kampanija padéjo pristatyti Kretingos rajono turizmo
igteklius platesnei (visy septyniy regiono savivaldybiy) socialinio tinklo Facebook auditorijai.
Nuo 2018 m. tesiasi projektas ,,Surink Lietuva“, sujungiantis visas 60 Lietuvos savivaldybiy. Jo
tikslas — skatinti keliavima ir paZinima, didinti kultGros bei gamtos paveldo objekty, esandiy
visose Lietuvos savivaldybése, Zinomumg ir lankomumg. Atlaisvinus pandemijos jtakotus
ribojimus ir iSaugus susidoméjimui Kretingos miesto lankytinais objektais, suorganizuotos net 86
mokamos ekskursijos (planuota suorganizuoti 30) Kretingos mieste. Ple¢iama TIC paslaugy
jvairové bei maZinamas sezoniSkumas, kadangi ekskursijos gali vykti ir $altuoju mety laiku.
Karantinui pasibaigus ir atéjus vasaros sezonui, nuo birZelio mén. turistams pasitlytos nuolatinés
ekskursijos. Per nacionalinj translivotoja — LRT radija — 3 kartus vyko interviu apie Kretingg ir
turizmo galimybes rajone. ‘

Centras 2021 metais sékmingai pasieké uZsibréztus tikslus ir uzdavinius.

) 11 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAIIR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
| Rezultaty vertinimo |
rodikliai (kuriais
Mety uzduotys Siektini vadovaujantis —_— e o

(toiiauq— ¥ ,duzytys) reuliats vertisiame, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

nustatytos uzduotys

. jvykdytos)

1.1. Sukurti Priimti Parengtas Vidaus | 2020 m. gruodZio 14 d. jsakymu Nr.
vidaus kontrolés sprendimus del kontrolés apragas, | V1-170 ,Dél vidaus kontrolés darbo
sistemg bei su vidaus sukurta vidaus apra$o® patvirtintas vidaus kontroles
visu tuo susijusiy | kontroles kontrolés sistema | tvarkos apradas. ki kovo 1 d.
rizikos veiksniy Centre iki kovo 1 d. ir sukurta vidaus kontrolés sistema ir
valdyma. sukiirimo, jos | jgyvendinama iki




veikimo ir
tobulinimo,
atsizvelgiant i
jstaigos
veiklos
specifika.

2021 m. gruodZio
31d.

buvo jgyvendinamas iki 2021 m.
gruodzio 31 d.

-
-

1.2. Sudarytt
salygas ugdymo
turinio
atnaujinimo
sklaidai ir kaitai
rajone.

Stiprinti
skaitmeninio
ugdymo
turinio kiirima
ir diegima,
mokytojy ir
vadovu,
pagalbos
mokiniui
specialisty
iglidZius bei
kompetencijas,
veiklinti
metoding
veikla rajone.

Internetinés
svetaines
atnaujinimas,
metodinés veiklos
dokumenty
perZifira ir
tobulinimas bei
formy jvairové.
Parengtos ir
organizuotos
kvalifikacijos
tobulinimo
programos

(5), diskusijos
(12), metodineés
valandos/dienos
(8),konferencijos
(2), atviros
pamokos (6),
sekmés istorijos

(-

Sukurta nauja internetiné svetainé

| https:/kretingosrsc.1t/ , inicijuota

metodinés veiklos kaita, perZiiiréti
ir atnaujinti metodinés veiklos
dokumentai. Dél karantino ribojimy

' 64 proc. kvalifikacijos tobulinimo

renginiy vyko nuotoliniu bidu
Microsoft Office 365 arba Zoom
virtualiose aplinkose. Parengtos ir
organizuotos kvalifikacijos
tobulinimo programos

(8), diskusijos (20), metodinés
valandos/dienos (4), konferencijos
(2), atviros pamokos (6), sekmes
istorijos (6). Gerosios patirties
renginiy metu sprestos nuotolinio
ugdymo problemos, dalintasi
patirtimi. Panaudojant ,,GriZtamojo
ry$io mokymy vertinimo jrankj”
pateikiamos apklausos anketos,
organizuojamos refleksijos,
neformaliis pokalbiai su
klausytojais siekiant jvertinti
mokymy kokybg, aktualuma.

1.3. Nustatyti Rinkti, kaupti | Parengtas vadovy, | Parengtas ir patvirtintas PKT
pedagogo ir apdoroti juy pavaduotojy aprasas (2021 m. balandZio 15 d.
kvalifikacijos PKT biiklés ugdymui, ugdymg | jsakymas Nr. V1-41 ,,Dél vadovy,
tobulinimo (PKT) | duomenis ir organizuojanéiy | jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg
biikle rajone, informacija. skyriy vedéjy, organizuojantiy skyriy vedeéju,
analizuoti, ' mokytojuy, mokytojy, pagalbos mokiniui
prognozuoti jos pagalbos specialisty kvalifikacijos

kaita, planuoti mokiniui tobulinimo stebésenos vykdymo
galimas specialisty aprado patvirtinimo®).

priemones PKT kvalifikacijos

sistemos tobulinimo

veiksmingumui stebésenos

stiprinti. vykdymo apraSas. ,
1.4. Organizuoti | Viedinti Organizuoti Inicijuoti ir organizuoti praktiniai
Svietéjiska veiklg | mokykly praktiniai uZsiémimai (15), savipagalbos
ugdymo istaigy gergsias uZsiémimai (15), | grupés (12), sékmés istorijos (5),
bendruomenéms, | patirtis, kartu | savipagalbos konsultacijos (72), straipsniai (13).
jtraukiant tévus ir | ieskoti grupés (10), Konsultacijos su klientais vyko
vaikus, didinti jy | sékmingy sekmés istorijos | kiekvieng savaitg sutartu laiku.
pasitikéjima kiekvieno (4), konsultacijos | 2021 m. buvo vieSinamos rajono
Svietimo pagalba. mokinio §vietimo jstaigy gerosios patirtys,




bendrai ie§koma sekmingy
kiekvieno mokinio jtraukties keliu.

1.5. Inicijuoti

TIC veiklg kuriant
sklaidos
priemones,
stiprinant
Kretingos rajono
patrauklumag ir
Zinomumag.

jitraukties (25), straipsniai
keliy. (5).

Turistiniy Sukurti, atnaujinti
marsruty turistiniai
rengimas, mars§rutal (8),
reprezentaciniy | parengti ir i8leisti
leidiniy, nauji leidiniai (4),
suvenyry i8leisti skirtingy
leidyba, risiy

straipsniy apie | reprezentaciniai
Kretingos suvenyrai su
rajono Kretingos,
turistinius Zemaidiy ir
objektus Lietuvos
rengimas ir atributika (20),
vie§inimas, publikuoti
straipsniy straipsniai (4),
rengimas organizuotos
spaudai, ekskursijos (20),
ekskursijy ir renginiai (3).
renginiy

organizavimas.

2021 metais sukurta ir atnaujinta 16
turistiniy marsruty, kurie buvo
vieSinami elektroninéje erdvéje.
[§leisti 4 informaciniai — turistiniai
leidiniai, pritaikyti jvairioms
tikslinéms grupéms, kurie
reprezentuojg Kretingos rajong.
[5leisti skirtingy rasiy
reprezentaciniai suvenyrai su

| Kretingos, Zemaidiy ir Lietuvos
atributika (34), publikuoti
straipsniai (12), organizuotos
ekskursijos (86), renginiai (6).
Kartu su Lietuvos Respublikos
ambasada Latvijoje 24 turizmo
imoniy atstovams pristatyti
Kretingos rajony turizmo sektoriaus
istekliai, galimybés, nauji turizmo

| infrastruktiiros objektai, paslaugos

' bei jy paketai, numatyti renginiai.

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UzZduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

m. programos®).

3.1. Inicijuota ir parengta
rajoniné skaitymo programa
(2021 m. balandZio 30 d.
jsakymas Nr. V1-44 , Dél
skaitymo skatinimo 2021 - 2023

jstaigos.

Skaitymo programg vykdo rajono §vietimo ir kultiiros

3.2. 2021 m. kovo mén. sutelkta
rajono mokytojy savanoriy
konsultanty komanda.

brandos egzaminams.

[vairiy dalyky mokytojai tapo savanoriais konsultantais ir
konsultavo rajono abiturientus ruoiantis Valstybiniams

. Pakoreguoto

s praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UzZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos u¥duotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
iy rodikliai

4.1. -




1 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

-

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraf§yme nustatytas funkcijas verfinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 - nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 - gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3o
48
5.2. I&tekliy (Zmogidkyijy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3o
Ag
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o
Ln, oy
5.4, 7iniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir|lo 20 3O
siekiant rezultaty 4
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3o
44

1V SKYRIUS

pASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezuitaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo&iy jvykdymo apradymas

PaZzymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

Labai gerai +

| 6.2. Uzduotys i§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai [J

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusc uzduodiy pagal sutartus vertinimo
| rodiklius B

Patenkinamai []

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai
0

-3

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Kokybeés vadyba

14




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

L

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti mokiniy
dalykiniy
olimpiady/konkursy
organizavimag.

Laiku ir tinkamai
organizuotos rajono
bendrojo ugdymo mokykly
mokiniy dalykinés
olimpiados, konkursai,

Vadovaujantis Lietuvos mokiniy
dalykiniy olimpiady, konkursy ir
kity renginiy rajoniniy etapy
grafiku organizuoti mokiniy
dalykines olimpiadas, konkursus
(80 proc.).

8.2. UZtikrinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo(si)
proceso organizavima.

Tinkamai realizuotos
vadovyy, mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo(si)
programos, siekiant
uztikrinti nacionaliniy ir
rajoniniy kvalifikacijos
tobulinimo prioritety
jgyvendinimag.

Inicijuoti ir organizuoti 3 naujas
ilgalaikes kvalifikacijos
tobulinimo programas:
lyderystés, ikimokyklinio ir
pradinio ugdymo (90 proc.).

8.3.Tobulinti PKT stebéseng
rajono ¥vietimo jstaigose.

Nustatyti PKT biikle rajone,
analizuoti, prognozuoti jos
kaitg, planuoti galimas
priemones PKT sistemos
veiksmingumui stiprinti,

Vizitai j rajono §vietimo jstaigas
(90 proc.), atnaujinto ugdymo
turinio, mokiniy pasiekimy ir
paZangos gerinimo plany
igyvendinimas 2022 m. (80
proc.).

8.4. Spartinti gabiy ir
talentingy vaiky ugdymg
rajone.

Sudaryti salygas aukstus
pasiekimus (ar jy
potencialg) ir motyvacijg
turintiems vaikams gauti
dalykiniy ugdymo Ziniy,
jgyti tokiy gebéjimy, kuriy
jie neturi galimybés jgyti
per pamokas.

[steigta rajone gabiy ir talentingy
mokiniy akademija, surinkta
mokytojy komanda.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.Koronavirusas COVID — 19.

9.2. Darbuotojy kaita.

9.3, Finansavimo stoka.
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(3vietimo paggibos jsipigoje ~

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima igyvendinantis asmuo)

wmnxmas, jo pagrmdunas ir sitilymai: £7% - % R A

SusipaZinau. # - :
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(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) T (parasas) (vardas ir pavardé) (data)






