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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Kretingos rajono Svietimo centras (toliau — Centras) siekia tapti SiuolaikiSka, nuolat
besimokanéia ir teikiandia kokybiSkas paslaugas institucija, nuolat turtina savo materialinius
ir tobulina intelektualinius iSteklius.

2019 m. veikla buvo orientuota j 2017-2020 m. Centro strateginio plano ir 2019 m. veiklos plano
tiksly realizavima, uZtikrinant valstybés ir savivaldybés deleguoty funkcijy ir Svietimo prioritety
jgyvendinima. Centro veiklos modelis apima formaliojo suaugusiyjy ir jaunimo Svietimo, jaunimo
uZimtumo, neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi, kvalifikacijos tobulinimo
programine, projekting, metoding, bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, tiriamaja,
psichologinés, socialinés pedagoginés, specialiosios pedagoginés pagalbos organizavimo ir
turizmo veiklas. Centras palaiko glaudZius rysius su Kretingos rajono bendruomene, uZmezgami ir
palaikomi bendradarbiavimo rysiai su rajono, regiono ir Salies $vietimo bei kultiiros jstaigomis.

Centro strateginiai tikslai:

1. Sudaryti salygas asmeniui griZti j nuoseklujj mokyma, jgyti pradinj, pagrindinj ir vidurinj
i¥silavinima, mokytis visg gyvenima, tobulinti jgyta kvalifikacija, dalyvauti- suaugusiyju
neformaliojo $vietimo ir testinio mokymosi procese, tenkinti jaunimo laisvalaikio uZzimtumo ir
paZinimo poreikius.

2. Didinti specialiyjy ugdymosi poreikiy asmeny (iki 21 metq) ugdymosi veiksminguma, teikti
reikalinga informacine ir konsultacing pagalba psichologiniy, asmenybés ir bendravimo problemy
turintiems asmenims (vaikams, tévams (globéjams, riipintojams), pedagogams).

3. Plétoti turizmo paslaugy jvairove, uZtikrinti kokybiskas turizmo paslaugas.

Pagrindinis visy darbuotojy siekis, kad Centras tapty traukos centru Kretingos rajono Svietimo
istaigy vadovams, mokytojams, pagalbos specialistams, mokiniams, tévams ir rajono
bendruomenei. [gyvendinant strateginio plano tikslus ir uzdavinius 2019 metais sutelktai dirbo visi
Centro darbuotojai. DidZiausias démesys buvo skiriamas paslaugy kokybei, iSorés ir vidaus patalpy
atnaujinimui, edukaciniy erdviy kiirimui, ilgalaikiy programy jgyvendinimui, bendradarbiavimui,
individualiam darbui su mokytojais, mokiniais ir jy tévais, projektinei veiklai.

Jgyvendinant pirmgji strateginj tikslg didelis démesys skiriamas jaunimo klasiy mokiniy
individualios paZangos matavimui, skatinimo sistemai, lankomumo stebéjimui, mokytojy
pasirengimui, IKT priemonéms,. §vietimo pagalbai, mokiniams, mokytojams, mokiniy tévams. |
jaunimo klases priimami mokytis 12—16 mety asmenys, turintys mokymosi motyvacijos problemy,
dél socialiniy, ekonominiy sglygy negalintys testi mokymosi bendrojo lavinimo mokyklose.
Mokiniy skaidius nuolat auga. 2017-2018 m. m. mokési 26 mokiniai, 0 2018-2019 m. m. — 30
mokiniy. Suaugusiyjy klasiy mokiniy skai&ius jau antri mokslo metai nesikeiCia, mokosi 110
mokiniy. Bendradarbiaujant su rajono verslininkais sudarytos 5 naujos sutartys, mokiniai gali
tobulinti jgiidZius 42 praktinio mokymosi vietose Kretingoje ir Kretingos rajone. Sudaromos
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galimybeés jgyti pagrindinj ir/ar vidurinj i§silavinimg pasirinktu mokymosi proceso organizavimo
biidu: nuotoliniu, kasdieniu ar neakivaizdiniu. Suaugusiujy klasése mokiniai mokosi i§ visos
Lietuvos, Olandijos, Vokietijos, Jungtinés karalystés ir kity Saliy. Moodle sistemoje parengta 50
pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokomyjy dalyky programy. Vykdomi valstybines kalbos
mokéjimo ir konstitucijos pagrindy egzaminai. 2019 metais stebéta 15 proc. daugiau dalyky
mokytojy pamoky, vyko individualiis pokalbiai su mokiniais, tévais, mokytojais, darbuotojais.
Skyriaus mokiniams sudarytos galimybés dalyvauti individualiose psichologo, specialiojo
pedagogo konsultacijose. Ugdymo turinio planavimas vykdomas remiantis jaunimo klasiy mokiniy
apklausos duomenimis, atsizvelgiant i PUPP, brandos egzaminy rezultatus. 90 proc. mokytojy geba
dirbti interaktyviomis lentomis, planSetémis, domisi naujovémis.

2019 metais parengtos 104 kvalifikacijos tobulinimo programos. Vyko 82 seminarai, 23
edukacinés i¥vykos, 3 stazuotés, 6 kursai, 14 paskaity ir kt. Juose dalyvavo 3052 klausytojai,
kuriems iduoti dalyvio paZyméjimai ar pazymos. 2019 metais buvo atnaujinta metodiné taryba,
veikla vykdé 25 metodiniai biireliai. Vyko 137 metodinés veiklos renginiai, kuriuose dalyvavo
1914 dalyviai. 15 renginiy buvo skirta Zemaitijos metams paminéti.

Aktyvi atviros jaunimo erdvés ,,Tavo erdve“ veikla: vyksta diskusijos, susitikimai, popietés,
varzybos, edukacinés i§vykos ir kt.

Antrojo strateginio tikslo jgyvendinimui nuolat buvo bendradarbiaujama su ugdymo jstaigy
specialistais, kad biity laiku pastebéti ugdymosi sunkumai ir kuo anks¢iau teikiama pagalba. 2019
metais buvo atlikti 165 kompleksiniai pedagoginiai vertinimai, uZtikrinamas pagalbos teikimas
ugdymo jstaigose. Pedagoginés psichologinés pagalbos skyriaus specialistai veda pratybas,
konsultacijas, tévy mokymus, praktinius uZsiémimus, supervizijas mokytojams. Psichologinés
pagalbos prieinamumo didinimui 2,5 psichology etato skyré rajono savivaldybé. Psichologines |
pagalbos kreipiasi ne tik tévai, vaikai, bet ir pedagogai, kurie noriai konsultuojasi, prao patarimuy,
rekomendacijy. 2019 metais aktyviai bendradarbiauta su ugdymo jstaigomis, tenkinant jstaigy
$vietéjiskos veiklos poreikius. Pageréjo $vietéjiskos veiklos kokybé.

Jeyvendinant trecig strateginj tikslg matoma bendra turisty skai¢iaus augimo tendencija. Pagal
renkamg statistikg nuo 2019 mety sausio 1 d. iki 2019 mety gruodZio 31 d. turizmo informacijos
paslaugos suteiktos 10499 lankytojams, aptarnauta 437 lankytojais daugiau nei 2018 metais.
Kretingos rajono istekliai buvo pristatyti konferencijose Birzuose ir Marijampoléje. Dalyvauta 2
turizmo parodose, 4 Lietuvos ir uZsienio miesty $ventése, organizuoti 7 informaciniai paZintiniai
turai: Latvijos turizmo agentiiroms, Klaipédos regiono turizmo centry darbuotojams, kelioniy
ra$ytojy gildijos nariams i§ DidZiosios Britanijos, Zurnalistams i§ Danijos ir naujieny portalo ,,15
min“. Bendradarbiaujama su Kretingos muziejumi, Salanty regioninio parko direkcija ir vietiniais
gidais. Kretingos mieste organizuotos 97 mokamos ekskursijos, ple¢iama turizmo paslaugy
jvairové, maZinamas sezoniSkumas, nes ekskursijos vyksta ir Saltuoju mety laiku. Parengtos dvi
netradicinés programos ,Jaunieji Kretingos turistai“ ir ,Pamoka kitaip. Kretingos gimimas‘
Kretingos rajono mokykly mokiniams ir mokytojams. Tampriis rySiai su mokykly
bendruomenémis.

Atliktas tyrimas ,,Darbuotojy apklausa apie vidinj bendradarbiavimg ir mikroklimatg“ parode,
kad 83 proc. darbuotojy teigia, jog dirba kirybiskame, inovatyviame, draugiskame, gebanciame
pagalbg teikti ir komandiniam darbui susitelkti kolektyve. Centro darbuotojai rodé iniciatyva
tobulinti savo kvalifikacijg, aktyviai dalyvavo ir patys vedé kvalifikacijos tobulinimo renginius,
buvo skatinami i§vykomis, mokymais, naujomis darbo priemonémis, padékos rastais.

Esu Lietuvos §vietimo centry asociacijos valdybos naré, Nacionalinés $vietimo agenttiros Centry
iSorinio vertinimo eksperty grupés naré, vertinau Skuodo informacijos centrs, VSI ,,Svietimo
tinklo* centra, MaZeikiy Svietimo centra, Klaipédos rajono Svietimo centra, Kauno pedagogy
kvalifikacijos centrg. Savo vadybine, andragogine, psichologing kvalifikacija tobulinau ne re€iau
kaip kartg per pusmetj. Centro darbuotojai yra atviri mokymosi naujovéms, geba dirbti komandoje,
bendradarbiauja su socialiniais, uZsienio ir kitais suinteresuotais partneriais. Inicijuoju ES
struktiiriniy bei kity fondy, jvairiy konkursy, projekty rengima, vykdyma, naujy mokymo(si)
aplinky kiirimg. Institucija imasi jvairiy veikly jstaigai reprezentuoti. Sékmingai plétojama
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Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veikla. Centro patalpos pasipuo$é mokiniy ir mokytojy kurtais
paveikslais, karpiniais. Erdvés panaudojamos mokymo(si) procesui mokiniams, mokytojams bei
kitiems Centro lankytojy poreikiams. Saugumui uZtikrinti jsigytos kameros. Kompiuteriniy
sistemy inZinieriai, dirbantys ikimokyklinése jstaigose ir mokyklose, pateisino rajono $vietimo
istaigy likestius (geguZés ménesj atlikta apklausa). Visi Centro darbuotojai ripinosi jstaigos
jvaizdZiu, reprezentavo organizacijg pasitelkiant ivairids priemones ir metodus (ataskaitos,
pristatymai, tarptautinés ir $alies konferencijos, projektai, staZuotés, parodos, skelbimai, kvietimai,
sveikinimai, darbotvarkés, nuotraukos ir kt.). Nuolat atnaujinama Centro interneto svetainé —
svarbus jvaizdZio kiirimo instrumentas. Centras veiklg vie$ino rajono ir regiono spaudoje (46.
straipsniai). Buvo branginama jstaigos reputacija: riipinamasi paslaugy ir mokymo aplinkos
kokybe, nuoird¥iu klienty aptarnavimu, analizuojami klienty, lektoriy atsiliepimai. Veiklos
planavimo sistema leid¥ia ne tik maksimaliai panaudoti darbuotojy potenciala, sickiant Centro
tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo, bet ir visais lygmenimis suderinti veiklos prioritetus bei veiksmy
plang jiems jgyvendinti. Darbuotojy veikly vertinimas ir skatinimas teigiamai atsiliepia jstaigos

rezultatams.

Centras 2019 metais pasieké uZsibréZtus tikslus ir uZdavinius.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys rodikliai (!mri.a is 2. co s
. N e . vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir ju
(toliau — Siektini rezultatai . o e .
uzduotys) vertmam?, ar rodikliai
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Pasirengti Detaliai iSanalizuota | [sivertintos $ios sritys: | Isivertintos penkeriy mety
$vietimo centro | 2015-2019 mety internetas, seminarai, | Centro veiklos sritys,
veiklos uZ 2015— | §vietimo centro gerosios patirties pateiktas praSymas
2019 m. veikla ir atliktas sklaida, biblioteka, Nacionalinei §vietimo
akreditacijai. kokybiskas visy projektiné veikla, agenttirai ir Centras yra
sri¢iy jsivertinimas. | vadyba ir jtrauktas ] iSorinio vertinimo
administravimas, plang, patvirtintg
kvalifikacijos Nacionalinés §vietimo
tobulinimo renginiy agentiiros direktoriaus 2019
programy vadyba. m. gruodZio 18 d. jsakymu
Nr. VK-181. Centro iSorés
vertinimas numatytas 2020
m. II ketvirt].
1.2. Uztikrinti Tikslingai ir 10 rajono mokykly Inicijuota ir atlikta 20
kvalifikacijos kryptingai pagalbos poreikio vertinimy rajono Svietimo
tobulinimo bei rengiamos mokytojy, | jvertinimas ir teikimas | jstaigose, parengta 13 naujy
pedagoginés $vietimo pagalbos mokiniy pasiekimy prilyginty akredituotoms
psichologinés specialisty gerinimui pasitelkiant | kvalifikacijos tobulinimo
pagalbos kvalifikacijos mokykly programy Svietimo
paslaugy tobulinimo bendruomeniy bendruomenéms.
tikslinguma ir programos ir veiksmingg ir vertingg
efektyvuma numatomos PPP patirt].
mokykly veiklai | skyriaus priemonés, | 8 prilyginty
tobulinti. suderinus su akredituotoms
kvalifikacijos
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konkrecios tobulinimo programy

mokyklos Svietimo

bendruomene. bendruomenéms.
1.3. Inicijuoti ir | Gerosios patirties 8 konferencijos, 10 Ivyko 11 konferencijy, 9
uztikrinti sklaida; apskrito stalo apskrito stalo diskusijy, 5
kvalifikacijos Igyvendinti rajone diskusijy, 5 metodinés | metodinés dienos, 2
tobulinimo testines ilgalaikes dienos, 2 susirinkimai | susirinkimai metodinei
renginiy ir formy | programas metodinei tarybai. tarybai. Baigtos vykdyti
jvairove bei jy finansuojamas i§ ,»Mokyklos vadovas — | ilgalaikés kvalifikacijos
rySio su praktika | rajono biudZeto: lyderis ir strategas® tobulinimo programos
plétote. »Mokyklos vadovas | (50 proc.), ,,Socialiniy | ,,Mokyklos vadovas —

— lyderis ir emociniy lyderis ir strategas“ (100

strategas®, kompetencijy proc.), ,,Socialiniy emociniy

»docialiniy emociniy | ugdymas“(50 proc.), | kompetencijy

kompetencijy ,»(Gabiy vaiky ugdymas*“(100 proc.) ,

ugdymas®, ,,Gabiy | atpaZinimas ir ,»(@abiy vaiky atpaZinimas ir

vaiky atpaZinimas ir | ugdymas® (50 proc.). | ugdymas* (100 proc.).

ugdymas®. 3 stazuotés, 10 Organizuotos ,,Lyderiy
Parengti ir edukaciniy iSvyky; laikas 3“ stazuotés Silutés,
igyvendinti staZuotes | 4 kursai; Akmenés rajony ir Neringos
,Lyderiy laikas 3“ 10 teminiy ir 1 savivaldybiy komandoms,
komandoms; autoriné parodos. 23 edukacinés iSvykos, 6
Edukaciniy i$vyky kursai, 14 teminiy ir 2
kvalifikacijos autorinés parodos.
tobulinimo
programas;
Organizuoti kursus,
parodas.
1.4. Inicijuoti Parengti 2 projektai; Vykdomi 2 projektai;
Salies ir Salies/tarptautiniy Projekty veikly Erasmus+ ,,Prepare for
tarptautiniy projekty paraiSkas ir | vieSinimas. future career” (,,Jau
projekty rengimg | jgyvendinti mokykloje ruoskis
ir jgyvendinimg. | projektus. karjerai®), ir ,,Prisijungusi
Lietuva®“: efektyvi, saugi ir
atsakinga Lietuvos
skaitmeniné bendruomené*.
Projekty veikly vieSinimas
vyko spaudoje, Centro
svetainéje ir elektroninéje
erdvéje. Mokiniai lankeési
Rumunijoje ir Turkijoje.
1.5. Teikti Sutelktos gabiy Sukurtos 2 duomeny | Sukurtos 2 duomeny bazés.
vertingos vadovy ir mokytojy | bazeés: Parengta ugdymo jstaigy
patirties pastangos vertingos | vadovy rezervo, vadovy rezervo programa.
kvalifikacijos patirties sklaidai. mokytojy senjory. Rajono mokytojai senjorai
tobulinimo Sukurtos duomeny pasitelkiami organizuojant
pagalbos bazés. jvairius renginius, parodas
paslaugas ar konsultuojant jaunus
telkiant mokytojus.
reflektuojancia
pedagoging

bendruomeng.
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2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos is dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Néra

2.2,

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

sistema.

3.1. Sukurta Svietimo informaciné

Efektyvesnis olimpiady ir konkursy organizavimas.
Sistemoje mokytojai gali registruoti mokinius j
olimpiadas ar konkursus, ¢ia taip pat skelbiami
renginiy rezultatai bei sugeneruojamos ir talpinamos
elektroninés paZymos mokytojams, parengusiems
mokinius.

respublikinius renginius.

3.2.0rganizuotos rajoninés olimpiados
ir konkursai mokiniams, pasirtipinta jy
paveZéjimu i regioninius ir

Ivyko 36 olimpiados ir kiti renginiai, kuriuose
dalyvavo 826 mokiniai. 263 mokiniai laiméjo I-1II
vietas rajoninése olimpiadose. Mokiniy dalyvavimas
olimpiadose, konkursuose ir kituose renginiuose gerina
mokiniy pasiekimus. Organizuojant paveZé&jimg i
respublikinius renginius, teikta pagalba rajono
Svietimo jstaigoms.

3.3. Naujai jrengta kompiuteriy klasé.

Isigyta 14 kompiuteriy su monitoriais, 2 neSiojami
kompiuteriai, interaktyvus ekranas (16 500 Eur). Pilnai
tenkinami mokiniy, mokytojy ir kity lankytojy
mokymo(si) poreikiai.

naujais baldais.

3.4. Konferencijy salé apriipinta

Isigyti lengvai kilnojami staliukai, ritininés uZuolaidos
(1381 Eur). Tai padeda tinkamai pritaikyti patalpas
olimpiady, egzaminy ir kity renginiy mokiniams bei
mokytojams organizavimui.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys Siektini (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
’ uzduotys jvykdytos)
4.1. Néra
4.2.
III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduocdiy jvykdymo apraSymas

PaZzymimas atitinkamas
langelis

rodiklius

5.1. UZduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai x

5.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [J

rodiklius

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai []

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai ]




6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1.Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencija
6.2.

Direktore % Adelé Mazeliauskiené

IV SKYRIUS
VERTIN IMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

9.1. Jgyvendinti Nacionalinés

II ketvirtj pristatyti penkeriy

Nacionaliné §vietimo agentiira

§vietimo agenttiros vertinimo mety Centro veikla ir veiklos akredituoja Centra penkeriems
ir akreditacijos taisykliy poky&ius Nacionalinés metams.

praktinio taikymo gvietimo agentiiros eksperty

rekomendacijas. grupei.

9.2. Rengti kvalifikacijos tobulinimo
programas ¥vietimo jstaigy
vadovams, jy pavaduotojams
ugdymui, ugdymga organizuojanéiy
skyriy vedéjams, mokytojams,
pagalbos mokiniui specialistams,
mokykly bendruomenéms
atsizvelgiant j nacionalinius ir
savivaldybés §vietimo prioritetus.

Parengti ir vykdyti ne maZiau
kaip 15 kvalifikacijos
tobulinimo programy, kuriy
trukmé ne maZesné kaip 40
valandy.

Kvalifikacijos tobulinimo programose
dalyvavo ne maZiau kaip 85 proc.
vietimo jstaigy vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, skyriy vedéjy,
mokytoju (lietuviy kalbos ir
matematikos) dalykininky, pagalbos
mokiniui specialisty ir ne maZiau kaip
80 proc. mokykly bendruomeniy.

9.3. Koordinuoti Kretingos rajono
savivaldybés Neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo ir tgstinio
mokymosi 2020 -2022 m. veiksmy
plano jgyvendinima.

Parengti ir jgyvendinti
Kretingos rajono savivaldybés
Neformaliojo suaugusiyjy
§vietimo ir testinio mokymosi
2020-2022 mety veiksmy
plana.

Kretingos rajono savivaldybés
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi 2020 mety veiksmy
planas jgyvendintas ne maZiau kaip 70
proc. Inicijuota ne maZiau kaip 20
Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
savaités renginiy. Su rajono
Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
tiekéjais pasiraSytos ne maziau kaip 5
bendradarbiavimo sutartys.

9.4. Sudaryti tinkamas salygas rajono
mokiniams dalyvauti rajono, regiono
ir respublikiniuose konkursuose,
olimpiadose bei kituose Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos
organizuojamuose renginiuose.

Parengti ir jgyvendinti rajono,
regiono ir respublikiniy
konkursy, olimpiady ir kity
renginiy plana.

Rajono, regiono ir respublikiniy
konkursy, olimpiady bei kity renginiy
planas jvykdytas 80 proc.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

10.1. Darbuotojy kaita

10.2. Finansavimo stoka

4

(¥vietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto as
pareigos)

S??ﬁez%/e '

(¥vietimo jstaigos vadovo pareigos)

///’%/ Apits sty xé%w @m—éé—y

(para3as) (vardas ir pavarde) (data)
W ’ %W '
(para¥as) (vardas ir pavardé) (data)




