KRETINGOS RAJONO
PEDAGOGU SVIETIMO CENTRAS

2007-2013 METU STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS

Kretinga, 2007



TURINYS

| 7N D N TSP PR 3
II. CENTRO PRISTATYMAS ...ttt ettt ettt ettt sttt ettt e et e e st e snseensaesnseenseennnas 5
I11. APLINKOS (i$oriniy veiksniy) ANALIZE............ccooouiioeeeceeeeieeeeeeeee e eeeee e 6
L. POIEINIAT VEIKSIIAL . .veeutieeiiieiieeiieeiie ettt ettt ettt ettt e et esabeesbeessaeenbeesabeenbeessaeenseesnseenseannnas 6
2. EKONOMINIAT VEIKSTIAL ....eeiiiiiiiiieeiiiieeiiee ettt sie e e sae e e e e et e e etaeeenaaeesnseeesssaeesnseeennseeennns 10
3. S0CIAlNIAL VETKSTIAL .. .vietiieiiieiieeiieeiie et eeiee ettt ettt e et eetaeebeesiteesbeessbeensaesnaeenseessseensaesnseenne 11
4. Technologinial VETKSIIAT .....c.veeeiuiieeiiieeiiieeeieeecieeeeieeesreeesteeetteeeaaeeeaeeeensaeessseeesnseeenssessnsseeens 13
IV. ISTEKLIU (vidiniy veiksniy) ANALIZE ........ooooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e eese e eese s 15
| e 1 03 T o T SRR 15
2. Organizacing SIUKLIIA. ......ceiveeiiierieeiieeite ettt ettt ettt e et esteeebeebeessbeeseesnbeenseesnseeseesnseenns 16
3. ZMOMIY FSEEKIAI . +vv-vvovvoeaeeis ettt 16
4. Finansiniai ir materialieji iSteKIian........cccouiiiiiiiiiiiiiiii e 20
1. IS VISO ISLAIDU ..ottt sttt 21
5. Planavimo SISEEIMA .....c..eeruiieiieriieeiieeiie et esite et e etteeteesiteebeestaeeseessaeesbeessseenseessseanseessseenseesnseenne 21
6. APSKAILOS SISTEIINIA .....eecuviieieiieeeiieeeiee et e et e et e e ettt eetaeestaeeesteeeesbeeesssaeessseeessseeessseesanseesnsseennsns 22
7. RYSIU SISTEIMIA. .....eieiieeiiieiie et et ettt e ettt e et e st e ebeesateeabeessaeenseessseenseessseensaessseenseessseenseennseenne 22
8. Vidaus audito ir KONtrol€s SISTEMA........cccuiieiuiieeiiiieeiiiecieeeeieeeeiee et e esveeesaeeeeaeeeaaeeeaaeeeneeas 23
V. SSGG ANALIZE ..ottt ettt sttt 24
| B 8100 17 1TSS 24
IL STIPIIYDES ...ttt ettt ettt ettt e bt e et e e aeeeab e et e et e eseeenbeenbeeenbeeseeenseenne 25
TV GIESIMES ..ottt e e ettt e e ettt e e e st eeessabeeesenssaeeeeansseeesannssaeesenssaeeenns 26
VI. PSC VEIKLOS STRATEGITA .......coovioeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 27
6. 1. Vizija, misija, fIloSOTIJa ....ccccuiiiiiieeiie et et e 27
6. 2. Strate@iniai tIKSLAL......ccviiiiiiiiieiieie et ettt eaaeeaae e 27
PSC STRATEGINIO TIKSLO PAVADINIMAS ......coovuiviuiieeieeeeeeeeeeeeeseeneseeseesessenesssaeneeon. 28
VII. PLANO STEBESENOS SISTEMA ......coviiiieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e sese s ne s sennes 36
7.1. Stebésenos INStTUCING SEIUKIITA ......eevieriieeiiieeieeiiecieeieeeieerreesiteereeseteereeseaeesseessneeseeeaseenne 36
7.2. Plano igyvendinimo StEDESENOS PIOCESAS ... ..eerueirtieriieeiieriieeieesiteeteesiteeeeesiteebeesneeeeeesaeeenne 36
7.3. Pagrindiniy plano rodikliy apskaita ir analizeé ..............ccceeeiieiieniieniienieeeeeie e 36
7.4. Plano koregavimas i1 Prat@SIIMAS ......cccueerueeeiuieriieeieesieeeteesiteeteesiteeteeseeeeseesateenseesseeeseesaeeenne 37



PATVIRTINTA

Kretingos rajono pedagogy Svietimo centro
direktoriaus 2007 m. kovo mén. 29 d. {sakymu
Nr. V1-10

Kretingos rajono pedagogy Svietimo centro
2007-2013 mety strateginis veiklos planas

I. IVADAS

Svietimo istatymo (Zin.1991. Nr.23-593; 2003, Nr. 63-2853, 2004, Nr.103-3755) 54
straipsnyje ,,Svietimo planavimas® 1 punkte nurodyta, kad ,Svietimo planavimo paskirtis —
tvertinus Svietimo bikle ir atsizvelgus { visuomenés Svietimo poreikius, nustatyti ilgalaikius ir
trumpalaikius Svietimo tikslus bei uzdavinius, apibrézti prioritetus ir priemones uzdaviniams
vykdyti“. 3 punkte nurodyta, kad ,,Vadovaujantis Valstybine Svietimo strategija, rengiami ir
derinami tarpusavyje valstybés, apskrities, savivaldybés ir mokyklos strateginiai §vietimo planai®.

2003 m. liepos 4 d. LR Seimas nutarimu Nr.IX-1700 patvirtino Valstybinés Svietimo

strategijos 2003-2012 mety nuostatas, kuriose pabréziama: “Svietimas turi bati plétojamas

VW -
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naujomis galimybémis. Tam biitini esminiai Lietuvos Svietimo sistemos pokyciai, kurie padéty
didinti Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésty Svietimo prieinamuma, sukurty salygas tgstiniam,
visa gyvenima trunkan¢iam mokymuisi”.

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota 1 Vakary Saliy vertybes ir formuojama pirmiausiai
atsizvelgiant | Europos Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginis tikslas (prioritetas) - stiprinti Salies
intelektualini potenciala, siekiant Svietimo ir mokslo kokybés ir veiksmingumo, pagrindini démesi
skiriant investicijoms { zmoguy: Svietimo, kultiiros, mokslo, informacijos ir zZiniy visuomenés plétrai.
Svarbiausios veiklos kryptys — §vietimo prieinamumas, kokyb¢ bei veiksmingumas ir darna.

Pagrindinés Svietimo veiklos gairés yra Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintos Valstybés
Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta ju
igyvendinimo programa. Ji jgyvendinama siekiant zenkliy Lietuvos $vietimo pokyc¢iy: tobulinamas
Svietimo valdymas, siekiama aukstos Svietimo kokybés, daugiau démesio skiriama ugdymo turinio
pasirinkimo galimybéms didinti, vykdoma mokykly struktiros ir tinklo pertvarka, mokykly
renovacija, ger¢ja apriipinimas mokymo priemonémis.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2006-2008 mety strateginiame veiklos
plane jvardinti Sie bendraji lavinima apimantys tikslai:

1. Sukurti testing ir visiems prieinama Svietimo sistema;
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2. Uztikrinti auksta Svietimo kokybg ir prieinamuma;
3. Uztikrinti aukSta Svietimo kultiirg ir veiksminguma.

Kretingos rajono 2007-2013 mety plétros plano I prioritete ,,Zmogiskieji istekliai dalyje
,Svietimas: ugdymo istaigos“ numatyti $ie tikslai:

»  Kurti kokybiska Svietimo sistema, uztikrinan¢ia mokymosi ir §vietimo prieinamuma
visiems rajono gyventojams;
*  Sudaryti prielaidas ir salygas aukStesnés kokybés Svietimui.

Neformaliojo suaugusiyjuy Svietimo paskirtis — sudaryti salygas asmeniui mokytis visa
gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti igyta kvalifikacija, igyti papildomy kvalifikacijy.
Neformalusis suaugusiyju Svietimas teikiamas kiekvienam ji pasirinkusiam asmeniui, ne
jaunesniam kaip 18 mety. Neformalyji suaugusiyju Svietima reglamentuoja Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo istatymas.

Globaliy ir europiniy Svietimo kaitos tendencijy ir Lietuvos Svietimo tolesnés reformos
kontekste mokytoju kvalifikacijos tobulinimo jstaigos (Svietimo centrai) jgyja labai svarby
vaidmeni. Be pagrindinés funkcijos - mokytojy ir kity Svietimo pagalba teikianciy specialisty
kompetencijy plétoteés atsiranda nauja - Svietimo centrai turéty tapti mokymosi Svietimo sistemoje ir
mokymosi i§ gyvenimo patirties apjungimo | viena visuma iniciatyvy Kkatalizatoriais ir
realizuotojais.

Nuo 1998 m., kai Lietuvoje pradéjo vystytis decentralizuota pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo sistema, visose deSimtyje Lietuvos apskri¢iy susikiiré ir veikia 56 Svietimo centrai, kurie
67 tikstan¢iams Siuo metu Lietuvoje dirbanciy pedagogu sudaro galimybes tobulinti kvalifikacija
kuo arCiau savo gyvenamosios ir darbo vietos. Struktiriniai pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
sistemos poky¢iai sudaré galimybes mokytojams kelti kvalifikacija arti savo gyvenamosios vietos,
sutaupant kelioniy ir pragyvenimo kitur kastus ir laika, padidé¢jo kvalifikacijos tobulinimo programy
ivairove, jos labiau atspindi regiony mokytojy poreikius. Visgi, net ir decentralizuotoje pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistemoje ne visy Lietuvos regionu pedagogai turi lygias galimybes
tobulinti savo profesing kvalifikacija — decentralizuotoje sistemoje regioniniy Svietimo centry
pajégumai ir infrastruktirinés galimybés kurti pedagogams kokybiskas bei Siuolaikiskas mokymosi
aplinkas yra labai netolygiis.

Kretingos rajono pedagogu Svietimo centro strateginis veiklos planas 2007-2013 metams
atliepia Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety bei Kretingos rajono 2007-2013 mety
plétros plano nuostatas ir apibrézia Kretingos rajono pedagoguy Svietimo centro plétros strategines

kryptis, tikslus, numato veiklos rezultatus.



Igyvendinant strateginio veiklos plano kryptis, bus nuolat organizuojamas testinis suaugusiuju
kvalifikacijos tobulinimas, uztikrinant europinius standartus ir tenkinant Kretingos mokykly
vadovy, mokytoju bei kity suaugusiyju kvalifikacinius poreikius.

Kretingos rajono pedagogu Svietimo centro strategini plang rengé darbo grupé, sudaryta
Kretingos rajono pedagogy Svietimo centro direktorés 2006 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V1-34
,»De€l Kretingos rajono pedagogu Svietimo centro strateginio plano rengimo grupés sudarymo*.

Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-06-06 nutarimu Nr.
827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika, kvalifikaciniy vadybos seminary ir renginiy metu
igyta patirtimi.

II. CENTRO PRISTATYMAS

Kretingos rajono pedagogu Svietimo centras jsteigtas 2000 metais Kretingos rajono
savivaldybés tarybos 2000-06-07 sprendimu Nr. 92, veiklos pradzia - 2000 m. rugséjo 4 d.
Kretingos rajono pedagogu §vietimo centras (toliau — PSC) - Kretingos rajono savivaldybés
biudZetiné istaiga, nesiekianti pelno, turinti juridinio asmens teises, antspauda, iSlaidy samata ir
galinti turéti atsiskaitomaja ir kitas saskaitas Lietuvos Respublikoje registruotuose bankuose.

Mokyklos grupé: neformaliojo Svietimo mokykla.

Mokyklos tipas: neformaliojo suaugusiyju Svietimo.

PSC buveiné: J.Pabrézos g. 8, LT- 97001 Kretinga.

PSC steigéjas - Kretingos rajono savivaldybé, identifikavimo kodas — 111106657, adresas:
Savanoriy g. 29A, LT-97111 Kretinga.

Savininko teises igyvendinanti institucija - Kretingos rajono savivaldybés taryba.

Pagrindiné¢ veiklos riisis: kvalifikacijos tobulinimas, kodas 804230;

Kitos veiklos raisys:

» suaugusiyjy ir kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas, kodas 804200;
= kompiuteriai ir su jais susijusi veikla, kodas 726000;
= socialiniy moksly tiriamieji ir taikomieji darbai, kodas 732020;
=  vieSosios nuomonés tyrimas, kodas 741320.
Suaugusiyjy Svietimas vykdomas Siomis formomis:
= organizuota tiksliné saviSvieta;
= kursai (dieniniai, vakariniai, tgstiniai, trumpalaikiai ir kt.);
=  seminarai;
= paskaitos;
= neakivaizdinis (nuotolinis) Svietimas ir mokymasis;

» IT priemonémis pateikiamos Svie¢iamojo pobiidZio programos.



PSC dalyviams iSduoda kvalifikacijos pazyméjimus, savo veikla grindzia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, Kretingos rajono
savivaldybés Tarybos sprendimais, Savivaldybés administracijos direktoriaus bei Savivaldybés

administracijos Svietimo skyriaus jsakymais, PSC veiklos dokumentais ir nuostatais.
III. APLINKOS (i$oriniy veiksniy) ANALIZE

1. Politiniai veiksniai

2002 m. lapkricio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas nutarimu patvirtintoje Valstybés
ilgalaikés raidos strategijoje projektuojama Lietuvos, kaip biisimos Europos Sajungos valstybés,
raida, iSskiriant tris prioritetus:

=  7iniy visuomeng,
"  saugia visuomeng,
= konkurencinga ekonomika.

Akcentuojama, kad Sioje raidoje ypa¢ svarbus Svietimo vaidmuo, nes Europos Sajungos
Tarybos 2000 m. kovo 23-24 d. susitikimo Lisabonoje iSvados tolesng Europos Sajungos iiking ir
socialing pazanga tiesiogiai sieja su investicijomis i Zmones, i ju iSsilavinima: ,,Zmonés yra
didZiausia Europos vertybé¢ ir pagrindinis Europos Sajungos politikos tikslas. Investicijos 1 Zmones
ir aktyvios bei dinamiskos geroveés valstybés kiirimas bus pagrindinis dalykas uztikrinant Europos
vieta ziniomis pagristoje ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos ekonomikos atsiradimas
nepaastrinty tokiy socialiniy problemy kaip nedarbas, socialiné atskirtis ir skurdas®.

Lietuvai jsitvirtinant Vakary erdvéje, Svietimas turi padéti:

* stiprinti visuomenés kiirybines galias,

» iSsaugoti ir kurti tautos tapatybe,

brandinti pilieting visuomeng,
* didinti Zmoniy uzimtuma ir ikio konkurencinguma,
=  mazinti skurdg ir socialing atskirtj.

Lietuvos Svietimas yra grindziamas pagrindinémis tautos, Europos ir pasaulio kultiiros
vertybémis: asmens nelygstamos vertés ir orumo, artimo meilés, prigimtinés Zmoniy lygybés,
zmogaus laisviy ir teisiy, tolerancijos, demokratiniy visuomenés santykiy teigimu. Svietimas ugdo
asmens nusistatyma ir gebéjima remtis §iomis vertybémis savo gyvenime ir veikloje. Svietimas taip
pat remiasi bendraisiais humaniskumo, demokratiskumo ir atsinaujinimo principais.

Valstybés ir visuomenés pastangomis per 2003-2012 metus igyvendinami Sie pagrindiniai
Svietimo plétotés siekiai:

» sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir



» racionaliu iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema;

= iSplétojama testiné, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai
teisinga Svietimo sistema;

= uztikrinama Svietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietin¢je visuomeng¢je ir rinkos
tkyje gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. geguzés 25 d. nutarimu Nr. 468 patvirtinta
Valstybiné pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programa.

Valstybinés pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programos paskirtis —
vykdyti pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka, kad pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo sistema atitikty Lietuvos Svietimo sistemos ir visuomeneés poreikius.

Si programa apima visas pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos posistemes
(studijas aukstosiose mokyklose, pedagogo profesinés kvalifikacijos jgijimo, kvalifikacijos
tobulinimo formaliojo ir neformaliojo Svietimo sistemose) ir parengta igyvendinant Nacionaling
Lisabonos strategijos igyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005
m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270 (Zin., 2005, Nr. 139-5019), ir bus vykdoma 2006-2008 metais
bendradarbiaujant su apskri¢iy virSininky ir savivaldybiy administracijomis, auksStosiomis
mokyklomis, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdanciomis institucijomis.

Svietimo kokybé priklausys nuo pedagogy pasirengimo dirbti naujomis salygomis, bitina
parengti mokytoja darbui Ziniy visuomenéje.

IS praktiniy gebéjimy labiausiai pasigendama ty, kuriy prireiké dél paskutinés Svietimo
reformos pokyciy, t.y. mokymo individualizavimo, darbo su specialiyjy poreikiy vaikais, dalyky
integracijos, ir kity.

Lietuvos Svietimo koncepcijoje, kuriai 1992 m. spalio 22 d. pritaré Lietuvos Svietimo taryba,
itvirtinta nuostata, kad kvalifikacijos tobulinimo programas gali lygiomis teisémis siiilyti aukstosios
ir aukstesniosios mokyklos, kvalifikacijos tobulinimo, mokslo centrai, o pedagogai jas gali laisvai
pasirinkti. Si decentralizacijos nuostata ir véliau prasidéje struktiiriniai pokyéiai pamazu pakeité
unifikuota kvalifikacijos tobulinimo sistema ir turé¢jo bei iki Siol turi didel¢ jtaka kintancioms
mokytoju darbo salygoms.

Esant stipriai iniciatyvai regionuose, atsizvelgus { uzsienio Saliy (Danijos, JAV ir kity) patirti
bei gavus uzsienio paramos, 1992—-1998 metais susikiiré daug ivairius Svietimo ir pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo projektus vykdanciy nevyriausybiniy organizacijy, taip pat 35 ivairiy tipy
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdancios institucijos savivaldybése ir apskrityse. 1998
metais $ioms iniciatyvoms buvo pritarta Svietimo ir mokslo ministerijos kolegijos 1998 m.
lapkric¢io 26 d. nutarimu Nr. 39 ,,Dél kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos®. Pritarus sistemos

tolesniam decentralizavimui, buvo siekiama, kad dél decentralizacijos pagerétu mokytoju



kvalifikacijos tobulinimo salygos (nes kvalifikacijos tobulinimo institucijos skatinamos kurtis
visuose regionuose), padidéty mokykly vadovuy, ju pavaduotoju ugdymui ir ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjuy (toliau vadinama — mokykly vadovai) atsakomybé uz pedagogu
kvalifikacijos tobulinima, suaktyvéty pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdanciy
instituciju konkurencija, pageréty juy veiklos kokybé, pedagogai turéty daugiau galimybiy pasirinkti
reikiamus kvalifikacijos tobulinimo renginius jvairiose institucijose.

Decentralizuojant pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema ir skiriant tam tikslui 1éSy,
kvalifikacijos tobulinimo paslaugos pasidar¢ prieinamesnés, taciau opi pasidaré kokybés problema.
Regionuose isiktirusios pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdancios institucijos labai
netolygios savo Zzmogiskaisiais ir materialiniais iStekliais, todé¢l paslaugy kokybé labai skiriasi.

Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. rugpjii¢io 14 d. jsakymu Nr. ISAK-1155 ,,Dél Mokytojy
kompetencijos centro steigimo® (Zin., 2003, Nr. 81-3709) isteigtas Mokytoju kompetencijos
centras, kurio veiklos tikslas — organizuoti mokytojuy ir Svietimo pagalba teikianéiy specialisty
(mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, skyriy vedéjy, psichologu ir kity dalyvaujanciuy
ugdymo procese asmeny) kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokybés stebésena, pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdanciy institucijuy bei mokytojy ir Svietimo pagalba teikianciy
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavima ir metodinés pagalbos teikima, teikti
pagalba Svietimo istaigy pedagogu  atestacijos komisijoms, vykdyti ekspertini pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo programuy vertinima, pedagogu rengimo studiju programy tyrimus,

dalyvauti atliekant pedagogu rengimo programy ekspertizg.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo pertvarkai jgyvendinti, pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo veikla vykdanciy institucijy ir ju vykdomuy pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
programy akreditavimo sistemoms tobulinti suplanuotos nacionalinio lygmens iniciatyvos,
pritraukta Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSy. 2005 metais pradéti vykdyti du valstybinés
svarbos projektai. Tai Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento (toliau
vadinama — BPD) 2 prioriteto ,,Zmogiskyju istekliu plétra“ 2.4 priemonés ,Mokymosi visa
gyvenima salygu plétojimas® projektas ,,Mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo pertvarka® (Siam
projektui skirta Europos Sajungos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
parama — 8100 tiikst. lity) ir BPD 1 prioriteto ,,Socialinés ir ekonominés infrastrukttiros plétra® 1.5
priemonés ,,Darbo rinkos, Svietimo, profesinio mokymo, mokslo ir studiju institucijy bei socialiniy
paslaugy infrastruktiros plétra (papildan¢ios ESF remiamas priemones) projektas ,,Svietimo centry
infrastruktiiros plétra® (Siam projektui skirta Europos regioninés plétros fondo ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudZzeto parama — 9 min. lity). [gyvendinus Siuos projektus, bus parengta
neformaliojo mokytoju mokymosi pripazinimo metodika, regioniniy pedagogu kvalifikacijos

tobulinimo veikla vykdanciy institucijy darbuotojams bus sudarytos salygos tobulintis, bus sukurta
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pedagoginés informacijos duomenuy bazé—portalas, pagal naujus reikalavimus bus parengta ir
vykdoma mazdaug 200 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy (Siose programose ir kituose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose galés dalyvauti mazdaug 28 tukst. visos Lietuvos mokytoju),
bus atnaujinta infrastrukttra 35 regioninése pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdanciose
institucijose. Abu projektai ne tik labai pagerins regioniniu pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
veikla vykdanciy instituciju infrastruktiira, bet ir prisidés prie Siu instituciju zmogiskyju iStekliy
plétros, pedagogams teikiamy paslaugy kokybés gerinimo.

Tyrimo ,,Mokytoju poreikio kaita ir karjeros ypatumai optimizuojant mokykly tinkla®, atlikto
2004 metais Svietimo ir mokslo ministerijos uZsakymu, duomenimis, triiksta mokytoju,
pasirengusiy déstyti keleta dalyky; pedagogu nedarbo problema tampa sisteminiu reiskiniu,
nesiimant atitinkamy veiksmuy, ji gali komplikuotis dé¢l nepalankios demografinés situacijos. Todél
pertvarkant pedagoguy perkvalifikavimo ir tgstinio mokymosi sistemas reikia numatyti veiksmingy ir
ekonomisku pedagogu perkvalifikavimo modeliuy kiirima, pakeisti (arba parengti naujus) teisés
aktus, reglamentuojancius pedagogu perkvalifikavima, tobulinima, tgstinio mokymosi galimybiy
uztikrinima.

Esamosios biuklés analizé rodo, kad kvalifikacijos tobulinimo sistema turi biiti pertvarkyta.

Nors neformalus suaugusiyju mokymas remiasi tvirtu konceptualiu pagrindu, taciau vyksta
nepakankamai koordinuotai ir kryptingai. Galima jvardinti Siuos politinius veiksnius:

1. Néra pakankamos istatyminés bazés, reglamentuojancios pedagogu kvalifikacijos
sistemos kaitos buitinuma;

2. Nepakankamas kvalifikacijos tobulinimo sistemos decentralizavimas;

3. Kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos strategija per menkai siejama su kity
ekonominiy ir socialiniy reformy strategijomis.

Biitina pakeisti (arba parengti naujus) mokytojuy ir mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinima
reglamentuojancius teisés aktus, igyvendinti pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo kokybés
stebésenos ir kokybés uztikrinimo sistema regioninése pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veikla
vykdanciose institucijose plétojant zmogiskuosius iSteklius ir stiprinant infrastruktiira, sukurti
pedagogu neformaliojo mokymosi pripaZinimo sistema.

Kretingos rajono pedagogu Svietimo centro veiklos pagrindas — pagalbos mokytojui,
mokyklai organizavimas, pasiekti, kad rajono kvalifikacijos tobulinimo sistema atitikty Lietuvos

Svietimo sistemos ir visuomenes poreikius.



2. Ekonominiai veiksniai

Pagal BVP vienam gyventojui Salyje pasiekta tik 30 proc. ES Saliy vidurkio. Nors
optimistinés prognozés 2015 m. zada 50 proc. busimojo ES Saliy BVP vienam gyventojui lygio,
Siandien Salies ekonomika dar negali prideramai aprupinti Svietimo, socialiniy ir kity svarbiausiy
Salies reikmiy.

OECD komisijos vertinimu (2003 m.), Lietuvos ekonomika yra pasiekusi stabilumo stadija,
po kurios turéty sekti ekonomikos rodikliy teigiamo augimo periodas. Tai rodo Sie duomenys:

» infliacija iSlieka stabiliai maza (3%) ir prognozuojamas tolesnis jos maz¢jimas;

=  BVP nuo 2002 m. iki 2004 m. pabaigos iSaugo 9,7%, nes daugeja iplauky i§ Europos
Sajungos;

=  gparCiausiai 1§ visy naujy ES nariy mazéja nedarbas (Lietuvos vidurkis 12,4%) ir
prognozuojamas dar didesnis Zzmoniy uzimtumo augimas; teisinés sistemos pakitimy déka sparciai
vyksta ,,Sesélinés* ekonomikos mazinimas;

* nuo 2006 m. prognozuojamas kainy augimo sulétejimas; planuojamas darbo
uzmokescio didinimas (nuo 6,1% iki 7,5%); sparciai auga uzsienio investicijos;

= did¢ja imoniy pelningumas ir produktyvumas; mazéja prekiy importas, tvirté¢ja vidaus
rinka.

Sie teigiami Lietuvos ekonomikos augimo rodikliai teigiamai veikia ir §vietimo institucijas. I3
valstybés biudZeto mokslui ir Svietimui Siuo metu skiriama apie 5,9% viso BVP ir §i dalis kasmet
vis didéja. Nuo 2001 m. did¢ja valstybés biudzeto ir maz¢ja savivaldybiy biudzety islaidy Svietimui
dalis nacionaliniame Svietimo biudzete. Kretingos rajono savivaldybé¢ Svietimo reikméms skiria apie
70% rajono biudzeto.

2001 m. pradétas taikyti finansavimas pagal mokinio krepselio metodika Si metodika taikoma
valstybinéms, savivaldybiy ir nevalstybinéms bendrojo lavinimo mokykloms, profesinéms
mokykloms, teikian¢ioms bendraji lavinima, prieSmokyklinio ugdymo grupéms ir pedagoginéms
psichologinéms tarnyboms.

Mokytoju kvalifikacijai tobulinti dalis mokinio krepselyje 2004 m. - 14,6 Lt, 2005 m. - 24,4
L, 2006 m. — 24,4 Lt. Uz penkiy dieny kvalifikacijos tobulinima jiems sumokama i§ valstybés
biudzeto. Tam papildomai skirta 6,70 mln. Lt. Mokinio krepselyje 2007 metais vienam sutartiniam
mokiniui bus skiriami 2 333 litai (2006 metais buvo skiriama 1942 litai).

Mokykly situacija lemia rajono ekonominé bukle. Darbo rinkoje vykstantys procesai daro
itaka gyventojy uzimtumui, o §is — gyventojy Svietimo poreikiams.

Savivaldybei skiriamos mokinio krepsSelio 1€Sos:

= 2004 m.—16 625086 Lt;
= 2005 m.-17003 760 Lt;
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= 2006 m.—17 898 431 Lt.

Kretingos rajono pedagogy Svietimo centrui mokinio krepselio 1Sy neskiriama ,o aplinkos
1&Sy skirta:

= 2004 m.—111500 Lt;

= 2005 m.-117500 Lt;

= 2006 m.— 157600 Lt.

Mokyklos mokinio krepselio 1¢8y, skirty tobulinti mokytoju kvalifikacijai, 2004 m. panaudojo
52,7 [36,7] proc.,(mokinio krepSelyje skirta 14,2 Lt), o 2005 m.-60,7 [42,9] proc. ( mokinio
krepselyje skirta 24,4 Lt), 0 2006 m. - 100 proc., skirta 220,7 Lt (mokinio krepselyje skirta 24,4 Lt).

Kvalifikacijos tobulinimo sistema dar negeba tenkinti iSaugusiu pedagogu profesinio
tobuléjimo poreikiy dél Siy ekonominiy veiksniy:

1. Kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaita daznai apsprendzia ekonominiy ir socialiniy
reformy strategija;

2. Kvalifikacijos tobulinimui nuolat stokojama reikiamo finansavimo. Savivaldybés l1ésu
pakanka tik sistemos iSlaikymui, bet ne jos esminiam atnaujinimui (naujy aplinky kirimui,
papildomai veiklos plétrai);

3. Istojus i Europos Sajunga, Lietuvos Svietimo sistema tampa atvira pasaulinés erdveés
dalimi. Esant nepakankamam valstybés ir savivaldybés finansavimui, labai svarbu plétoti
tarptautinius rySius bendrose ES Svietimo programose ir maksimaliai iSnaudoti ju teikiamas
galimybes.

4. Ne visos Mokinio krepselio 1éSos, skirtos pedagoguy kvalifikacijai tobulinti, naudojamos
pagal paskirtj.

5. Neskiriamos l1éSos metodiniy bureliy veiklos finansavimui.

6. PSC patalpos netenkina mokymo poreikiy, nes néra salés konferencijoms ir parodoms.

PSC uzdavinys - siekti kuo platesnio jvairiy fondy, konkursy finansavimo, rengiant
kvalifikuotas programas, atliepiancias valstybés Svietimo politika bei pedagogy poreikius. Tampa

svarbiis ir paciy renginiy efektyvumo rodikliai bei ju naudingumo koeficientas.

3. Socialiniai veiksniai
Svarbiausiu teigiamu poslinkiu socialiniy veiksniy srityje yra pacios socialinés politikos sparti
kaita.
Naujos socialinés politikos esmé yra nukreipta { paramos Seimoms ir vaikams sistemos
tobulinima.
Igyvendinant Vyriausybés 2001-2004 mety programos igyvendinimo priemones, Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija 2004 m. parengé Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo ,,Dél

Nacionalinés demografinés (gyventojy) politikos strategijos patvirtinimo” projekta, kuriuo siekiama

11



sukurti palankesnes salygas gyventoju demografinei elgsenai ir juy gerovei, mazinti depopuliacijos
lygi, gerinti Salies sociodemografing raida.

D¢l kintancios demografinés padéties pedagogu ir kity suaugusiyju poreikis igyti naujas
kvalifikacijas ir kompetencijas auga:

1. Demografiné situacija Kretingos rajone patvirtina prognozes apie pastebimai mazéjanti
mokiniy skai¢iy. Gimstamumo ir bendro moksleiviy skaic¢iaus pradinése klasése mazéjimas bei
mokykly tinklo optimizavimas mazina bendra pedagogu skaiCiy, didina bedarbiy skaiciy tarp
pradiniy klasiy ir kity specialybiy mokytoju. PSC pagal savo galimybes gali prisidéti prie $ios
problemos sprendimo, teikdamas neformalaus Svietimo paslaugas suaugusiems, padédamas
asmenims (ir pedagogams) prisitaikyti, orientuotis darbo rinkoje ir tenkinti darbdaviy reikmes
Isryskéja problema — gali padidéti pedagogu bedarbysté. PSC turi orientuotis i naujy kompetencijy
suteikima pedagogams, kuriant ir igyvendinant perkvalifikavimo programas ( kartu su KU ir
kitomis institucijomis);

2. Nuolatiniam suaugusiyju mokymui(si) reikia naujy igidziy, geb&jimu ir kompetencijy,
kurias salygoja Ziniy visuomenés kiirimasis ir informaciniy technologiju pazanga.
Bendradarbiaujant su darbo birza, NVO organizacijomis ruoS$iamos bendros programos, projektai,
kuriy esmé — naujy socialiniy igiidziy ir kompetencijy suteikimas;

3. Kretingos rajone yra nemazai moksleiviy, turinciy specialiyju poreikiu (mokymosi
sunkumy, raidos sutrikimy ir pan.). Labai aktualios narkomanijos, nusikalstamumo ir socialinés
atskirties problemos. RysSkéja narkomanijos, alkoholizmo, prievartos plitimo tendencija tarp
nepilnamegiy. Svietimo centras rengia pedagogus moksleiviy sveikos gyvensenos igadziy ugdymui,
zalingy iprociy prevencijai, papildomojo ugdymo problemoms spresti. Efektyvios prevencinés
programos tampa ne tik prioritetu, bet ir diktuoja pastovaus ir efektyvaus pedagoginio poveikio
poreiki, taigi pedagogams biitinos naujos kompetencijos, pasidalinimas patirtimi bei kity Saliy Sios
srities specialisty patirties pazinimas. Bitina suteikti socialiniams pedagogams, specialaus ugdymo
specialistams, socialiniams  darbuotojams ir kitiems tarnautojams bei darbuotojams,
dalyvaujantiems ugdant vaikus ir jaunima, nauju ziniy ir igudziy, padésianciy jiems aktyviai ir
kompetentingai organizuoti lavinima, aukléjima, socialiniy igiidZziy ugdyma, neigiamy veiksniy
prevencija ir jaunosios kartos gerovés kiirima.

4. Atskirose kaimo mokyklose pedagogams ir tévams truksta pedagoginiy - psichologiniy
paslaugu. Bendrojo ugdymo istaigose specialiyju poreikiy vaiky integravimosi procesas
nepakankamai veiksmingas. Svietimo centras gali padéti spresti Sias problemas teikdamas

pedagoging psichologing pagalba, rengdamas pedagogus, klasiy vadovus, auklétojus bei vadovus.
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4. Technologiniai veiksniai

Ziniy amziuje zmoniy veikla vis labiau grindziama intelektualine veikla ir Ziniomis.
Informacijos sprogimas, globali komunikacija sukuria Lietuvos mokyklai naujos kokybés
konkurencing aplinka, kurioje Zzinios, informaciné kompetencija suteikia pagrindini pranasuma.
Idant atskiri regionai ir juy Svietimo sistemos nebiity iSskirtos 1§ bendros informacinés erdvés, i$
Ziniy visuomenés ir ziniy ekonomikos raidos LR Seimas 2002-12-31 priémeé nutarima Nr. 2115
,»Dél Elektroninés valdzios koncepcijos patvirtinimo”, kurios nuostatose iSdéstytas poziiiris i
elektroninés valdzios plétote valdymo struktiiros reorganizavimo srityje siekiant didesnio valdymo
atvirumo, demokratiSkumo, atskaitingumo ir veiksmingumo. LR Vyriausybés 2004 04 28 nutarime
Nr. 488 ,,D¢l vieSojo administravimo plétros iki 2010 mety strategijos patvirtinimo* kalbama apie
vieSyju paslaugy teikimo, naudojant IT, plétra, kuriai uztikrinti reikalingi kompiuterinio rastingumo
kvalifikaciniai reikalavimai.

Idiegti elektroning valdzia Svietimo sistemoje igalina ,,Pedagogu kompiuterinio raStingumo
standartas” (patvirtintas LR Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. ISAK-
1694), ,,Moksleiviy kompiuterinio rastingumo standartas” (patvirtintas LR Svietimo ir mokslo
ministro 2002 m. sausio 31 d. isakymu Nr. 124), ,Mokykly bibliotekininky kompiuterinio
rastingumo standartas” (patvirtintas LR Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. sausio 31 d. jsakymu
Nr. 124).

Informaciniy komunikaciniy technologiju (toliau vadinama - IKT) diegimo i Lietuvos
Svietimg 2005-2007 mety strategija ir programa (patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2004 m.
gruodzio 14 d. isakymu Nr. ISAK-2015) apibrézé pagrindinius mokyklos tikslus Sioje srityje:

1. Pasiekti proverzi mokiniy mokyme ir mokymesi panaudojant modernias informacines
technologijas.

2. Sukurti Svietimo kompiuteriy tinklag-mokymui ir mokymuisi skirta informacija uzpildyta
elektroning erdve, kartu sudarant salygas modernizuoti §vietimo valdyma, mokykluy bendruomeniy
komunikavima.

Siekiant veiksmingiau jgyvendinti ,,Visuotinio kompiuterinio raStingumo programa”
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. lapkricio 4 d. jsakymas Nr. ISAK-1722) LR $vietimo
ir mokslo ministro 2004 m. gruodzio 14 d. jsakymu Nr. ISAK-2016) buvo patvirtintas ,,Visuotinio
kompiuterinio rastingumo standartas”.

Informacijos gausa, greita jos apytaka kelia reikalavimus mokykly vadovams igyti naujy
igidziy ir gebéjimy valdyti informacija. Butini igiidziai savarankiskai susirasti informacija,
analizuoti, struktiirinti ir praktiskai naudotis ja.

Teikiama programa padés kompiuterini raStinguma igijusiems mokykly vadovams tinkamai

naudotis §vietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS’0) ir IKT teikiamomis galimybémis
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tvarkant duomenis, valdant informacijos srautus ir juos panaudojant organizacinés — vadybingés,
ugdomosios ir socialinés veiklos kokybés gerinimui.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. vasario 22 d. jsakymu Nr. [SAK-
318 patvirtinta vadybinés dalies programa visuotinio kompiuterinio rastingumo standartai
,Mokykluy vadovy kompiuterinio rastingumo pagrindai‘ .

Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacingés ir
ziniy visuomenés plétros programa ,,Svietimas informacinei visuomenei. Svietimo informaciniy
technologiju PSC 2003—2007 m. strateginiame plane i§skirtos $ios prioritetinés veiklos sritys:

1. Apripinti ugdymo institucijas reikiama kompiuterine jranga;

2. Skatinti ugdymo institucijas inovaciju diegimo klausimais rengti paraiSkas ES
struktiiriniams fondams;

3. Vykdyti pedagogy kompiuterinio rastingumo didinimo ir jo testavimo programas;

4. Sukurti Svietimo istaigy kompiuterinj tinkla;

5 Kurti interneto puslapius ugdymo institucijoms.

Statistikos departamento duomenimis tik 59% Lietuvos gyventoju yra apsiriiping
kompiuterine jranga ir tik 51% i$ jy naudojasi internetu.

Parengta ir sékmingai igyvendinta ,,Rajono ugdymo istaigy kompiuterizavimo programa
2002-2005 metams®, sukurtas Svietimo jstaiguy informacinés sistemos tinklas, kuris jungia visas
Istaigas ir jos nemokamai naudojasi internetu. Visose gimnazijose, vidurinése ir pilnose
pagrindinése mokyklose, irengtos reikalavimus atitinkancios kompiuteriy klasés, o Suaugusiyju
mokymo centre — profesinio informavimo centras. Mokykly bibliotekos tapo Siuolaikiskais
informacijos centrais.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos, mokyklos-darzeliai turi kompiuteriy, kurie skirti mokiniy
ugdymui.

Siuolaikinés informacinés priemonés, kompiuterinés mokomosios programos kokybiskai
naudojamos ugdymo procese, 80 % mokytojuy yra igije kompiuterini rastinguma (dalis — ECDL),
parengti mokytojai, galintys dirbti pagal nuotolinio mokymo programas.

PSC pakankamai gerai apsiriipings $iuolaikiskomis technologijomis. Daug kompiuteriy PSC
isigijo dalyvaudamas projektuose. I§ viso PSC yra 25 kompiuteriai (2 nesiojami).

PSC naudojasi Lietuvos mokslo ir studiju kompiuteriy tinklu LITNET.

PSC jrengiamas kompiuterinis centras. Tai sudarys geresnes salygas pedagogams ir kitiems
rajono gyventojams igyti kompiuterini rastinguma. Didéjant informaciniy technologijy plétrai ir ju

panaudojimo galimybéms turi atsirasti naujos mokymo formos, tokios kaip distancinis mokymas.
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D¢l nepakankamo pedagogu kompiuterinio raStingumo, informacijos ir komunikacijos
technologijy integravimo | ugdymo procesa, svarbu sudaryti galimybes visiems tobulinti
informacing kompetencija:

1. Idiegiant Lietuvoje Europos standartus atitinkan¢ia kompiuterinio rastingumo ugdymo
sistema, bendradarbiaujant su KTU Distancinio mokymo centru, PSC organizuos kvalifikacijos
tobulinimo kursus bei testus ECDL moduliams;

2. Kartu su VDU organizuos nuotolini mokyma (vaizdo konferencijuy studija, virtuali
bendravimo klasé, virtuali biblioteka);

3. Pedagogy ir kity suaugusiyju informacinés kvalifikacijos tobulinimui reikalingi kvalifikuoti
specialistai, jauki mokymo(si) aplinka, gera techniné jranga. PSC bus jrengtas modernus
informaciniy technologijy kabinetas, bibliotekos funkcijos perorganizuojamos i informacijos ir
mokymosi centra su naujausia edukacine literatira, uzsienio leidiniy informaciniu centru,
internetine skaitykla, sukauptais duomeny bankais. Idiegta kompiuteriné bibliotekin¢ ,,MOBIS*
programa uztikrins teikiamy paslaugy kokybe ir jvairove;

4. IS esmés sustiprinamas informacinis, kompiuterinis rastingumas; kiekvienam darbuotojui,
kursy, seminary dalyviui sudaromos salygos naudotis elektroninémis rySio priemonémis ir duomeny
bazémis.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai leidzia informacines ir komunikacines technologijas
efektyviau integruoti { ugdymo procesa bei skatinti mokytojy informacini technologini iSprusima.

Naujy technologijuy, ypa¢ informaciniy, pazanga yra esminé, iSmintingas ju panaudojimas

teikia galimybes radikaliam Svietimo atnaujinimui ir novatoriSkumui, procesy vadybai.
IV. IgTEKLIU (vidiniy veiksniy) ANALIZE

1. Teisiné bazé

Kretingos rajono pedagogu Svietimo centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, Kretingos
rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Savivaldybés administracijos bei Savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus jsakymais, PSC veiklos dokumentais ir nuostatais.

Teisinis pagrindas yra Sie dokumentai:

1. Valstybes ilgalaikés raidos strategija (Zin., 2002, Nr. 113-5029);

2. Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatos (Zin., 2003, Nr. 71-3216);

3. Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas (Zin., 2003, Nr.63-28530);

4. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymas (Zin., 1994, Nr. 55-1049);

5. Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo istatymas (Zin., 1998, Nr. 115-3288;
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6. Nacionalinés narkotiky kontrolés ir narkomanijos prevencijos 2004-2008 mety programa ir
igyvendinimo priemonés; (Zin., 2005, Nr. 135-4851);

7. ,Pedagogu atestacijos nuostatai“(Zin., 1998, Nr.22-561);

8. ,,Valstybiniy (iSskyrus auks$tyjy ir aukstesniyjuy) ir savivaldybiy mokykly vadovu, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy atestacijos nuostatai (Zin., 2005, Nr.
108-3974);

9. Priesmokyklinio ugdymo koncepcija (Svietimo ir mokslo ministro 2000-11-09 jsakymas
Nr. 1374);

10. Neformaliojo suaugusiyjuy $vietimo jstatymas (Zin., 1998, Nr. 66-1909).

PSC ir darbuotojy veikla reglamentuoja Nuostatai, Vidaus darbo tvarkos taisyklés, darbuotojy
pareigybiy apraSai, apskaitos politika. Pla¢iai naudojamasi teisine baze, reglamentuojancia Svietimo

sistemos veikla.

2. Organizaciné struktira

PSC vadovauja direktorius, kuris skiriamas jstatymy nustatyta tvarka.

PSC struktiira sudaro: direktoré, dvi metodinikés, buhalteré ir valytoja. Visi darbuotojai yra
tiesiogiai pavaldiis direktorei. Metodininkés organizuoja seminarus, kursus, inicijuoja projekting
veikla, kaupia duomeny bazes, rengia parodas, koordinuoja metoding ir Svietimo konsultanty veikla.

PSC veikia savivaldos institucijos:

1. Mokykly metodiné taryba - Kretingos rajono metodiniy biireliy pirmininky susivienijimas,
veikiantis PSC pagal patvirtintus nuostatus, ir nustatantis metodinés veiklos prioritetus bei
koordinuojantis metodiniy bureliy veikla.

2. Kretingos rajono mokytojy metodinis barelis — mokytojy grupé, veikianti PSC pagal
patvirtintus nuostatus, ir sudaryta i§ rajono ugdymo istaigy mokytojy, vykdanti dalyko (-u) ar
ugdymo srities ugdymo turinio ir metodikos naujoviy bei gerosios patirties sklaida.

Prie PSC jsikiires iniciatyviy pedagogu klubas ,,Id¢ja”, kurio prezidenté yra VieSosios istaigos
Kretingos technologijos ir verslo mokyklos lietuviy kalbos mokytoja metodininké Biruté
Tinginiené.

Jau penkti metai vyksta KTU VieSojo administravimo magistrantiiros studijos,
bendradarbiaujama su Pilietinés visuomenés institutu.

3. Zmoniy istekliai

Kretingos §vietimo centre yra 4,25 etatai. Visi darbuotojai dirba pagal darbo sutartis. SC
vadovo kompetencija: turi aukstaji pedagogini iSsilavinima, vieSojo administravimo magistré,
mokytoja metodininké. Kurybiniu darbuotoju skaicius ir kompetencija: kiirybiniai darbuotojai (2)

turi aukstaji pedagogini iSsilavinima, vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija, buhalteré - aukstaji
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buhalterinj iSsilavinima. Kompiuterinj rastinguma {valde visi istaigos darbuotojai (1 ECDL).
Namuose kompiuterius turi 3 darbuotojai.

Uzsienio kalbas gerai moka 4 darbuotojai (angly ir rusy ).

Didelé darbuotoju kaita, nes nuo 2000 mety pasikeité trys pedagoginiai darbuotojai.
Suprantant, kad darbuotoju kvalifikacija yra lemiantis veiksnys uztikrinant institucijos veiklos
kokybe, yra sudarytos salygos tobulinti savo profesing kompetencija pagrindinés veiklos metu.
Darbuotojai  tobulinasi ir dalyvauja konferencijose, seminaruose, projektuose, visuomeniniy
organizacijy ir kt. veikloje. Kvalifikacijos tobulinimas i§ dalies priklauso nuo darbuotojy asmeninés
iniciatyvos.

PSC kolektyvas darnus ir darbstus. Iki $iol vienas i§ svarbiausiy PSC s¢kmingo darbo garanty
- dalyvavimas jvairiy fondy finansuojamuose projektuose infrastruktiirai plésti ir pedagogu
kvalifikacijos tobulinimui gerinti. ES ir Lietuvos Respublikos finansuojami projektai 2006 m.:

» “Svietimo centry infrastruktiros plétra®;

,Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo pertvarka® sudaré galimybes PSC plétrai ir veiklos
mokymo poreikiy tenkinimui, nes gauta jrangos ir baldy uz 72 260 Lt, o PSC kapitaliniam remontui
- 180 026 Lt, 10 nemokamy seminary mokykly bendruomenéms.

PSC persikels i naujas, erdvesnes patalpas, kuriose bus jrengta kompiuteriy klas¢, nupirkti
nauji baldai $iai klasei. PSC darbuotojams ir mokytojams bus Zymiai geresnés salygos darbui ir
mokymuisi. [rengtos kompiuteriy klasés leis kvalifikacija tobulinantiems mokytojams naudotis
Siuolaikinémis informacinémis kompiuterinémis technologijomis, taciau biitina isteigti techninés
priezitiros specialisto etata.

Renovuotame PSC bus sukurtos patrauklios fizinés mokymo(si) erdvés pedagogams.
Mokymosi paslaugas teiksime ir ta pacia infrastruktiira naudosime ir platesnéms gyventojy grupéms
(savivaldos, sveikatos apsaugos, vieSosios tvarkos palaikymo instituciju darbuotojams, mokykly
bendruomenéms), sieksime pritaikyti mokymosi aplinkas nejgaliesiems. Savivaldybé i PSC
infrastruktiira id¢jo ir savo indéli: suteiké naujas patalpas, skyré 1€y, uztikrino patalpy tiksling
naudojima 10 mety.

Vyko kompiuterinio rastingumo kursai :

,Pradinis kompiuterinis rastingumas*

=  Kompiuterinis rastingumas‘ II lygis

= “Pateik¢iy rengimas Microsoft Power Point programa”

=  Kompiuterinio rastingumo pagrindai‘

= ,.Darbo asmeniniais kompiuteriais pagrindai‘

= Darbas su Microsoft Word, Microsoft Excel, Internet Explorer programomis*
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Metai Kursy skaicius Valandy sksicius Dalyviy skaicius
2004 13 258 116
2005 17 321 194
2006 8 169 86
Angly kalbos kursai:

*  Angly k. kursai ,,Beginner*

*  Angly k. kursai”’Elementary”

*  Angly k. kursai “Pre-intermediate”

Metai Kursy skai€ius Valandy sksicius Dalyviy skaicius
2004 6 360 74
2005 2 120 32
2006 1 70 8

Pranciizy kalbos kursai:

Metai Kursy skaicius Valandy sksicius Dalyviy skaicius
2004 1 50 7
2005 - - -
2006 - - -

Didziausias kviestiniy lektoriy skaic¢ius 2005 m.:

180

KVIESTINIAI IR KRETINGOS RAJONO MOKYTOJAI LEKTORIAI
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Klausytojy skaicius mazéja, siekiant renginiy kokybés ir vykdant metoding veikla nuo
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Seminary skaicius:

2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

Svietimo konsultanty veiklos pradzia PSC - 2002 m.

Rajone yra 20 ugdymo turinio konsultanty ir 30 metodiniy biireliy pirmininky. 13 ugdymo
turinio konsultanty uz darba jau yra atsiskait¢ PPRC, ju veikla vél pratesta.

Aktualios kvalifikacijos tobulinino programos pritraukia ne tik Kretingos, bet ir Plunges,
Palangos, Klaipédos, Kelmés, Skuodo, Silutés, Vilniaus bei Gargzdy pedagogus.

Didelé zmogiskyju istekliu stoka, todél sunku tenkinti rajono mokykly vadovuy, mokytoju
mokymo(si) poreikius. Didéja vykdomy projekty skai¢ius, PSC yra 25 kompiuteriai ir jvairios kitos
technikos, ple¢iasi metodiné veikla, todél PSC reikalingas direktoriaus pavaduotojas ir

kompiuteristas.

4. Finansiniai ir materialieji iStekliai

PSC istekliai yra riboti, todél svarbu pasiekti, kad jie bty efektyviai naudojami.

Finansavimas gaunamas sistemingai. Mokinio krepselio 1é§yu PSC neskiriama. Savivaldybeés
suformuotas aplinkos 1¢8y biudZetas netenkina PSC poreikiu.

2006 m.:

* savivaldybés biudzeto asignavimai -157.6 tikst.(71.2%);
= Spec. programy — 56.1 tukst. (25.4%) 1¢Sos.
= Papildomy 1ésy -7.5 tiikst. (3.4%) PSC gavo, vykdydamas projektus.

I§ skiriamy asignavimy PSC aplinkai finansuoti uZtenka tik bitiniausioms reikméms.
Savivaldybé 2006 m. skyré papildomai 1é5y PSC infrastruktiirai, baldams ir Zaliuzéms (15 200 Lt).
PSC sukauptas nebiudzetines lésas uz teikiamas paslaugas naudoja savo nuoziiira.

Papildomai 1ésy ir jrangos PSC gauna dalyvaudamas jvairiuose projekty konkursuose.

» Gauta jrangos ir baldy uz 72 260 Lt;
= Kapitalinis remontas - 180 026 Lt;
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10 nemokamy seminary (mokykly bendruomenéms), kuriuose dalyvavo 225

klausytojai (sutaupyta apie 50 200 Lt).

Dalyvaujant projekte 2006 m. gauta:

kompiuteriné jranga (13 kompiuteriy);

nesiojamas kompiuteris su sistemine programine jranga;
biuro programingé jranga;

kompiuterinio tinklo Sakotuvas;

kopijavimo aparatas;

projektorius;

kompiuterinés klasés baldu komplektas;

lazerinis spausdintuvas.

PSC i§ viso yra 25 kompiuteriai, 2 nesiojami kompiuteriai su 2 projektoriais, 2 interaktyvios

lentos, 3 kopijavimo aparatai ir kita jranga.

Pagrindiniai PSC 1é3y $altiniai:

Ekonominés

Asignavimai Poreikis

klasifikacijos
grupés

2004 m.

2005 m.

2006 m.

2007 m.

1. IS VISO
ISLAIDU

111500

117500

157600

173500

paprastosios i$laidos

111 500

117500

144900

173500

i$ ju darbo
uzmokeséiui

68000

70000

80600

98500

nepaprastosios
iSlaidos

12700

2. Finansavimas

Lietuvos Respublikos
Valstybés biudZetas

kofinansavimo
1éSos

specialiosios
1€Sos

55398

74507

57094

75000

ES 1éSos

Kiti Saltiniai

9488

12150

7536

9000

5. Planavimo sistema

Strateginis planavimas jau tampa PSC vykdomy veikly ir joms skiriamy 1é8y planavimo

pagrindu, nors privaloma strateginio plano sandara néra lanksti .

PSC planavimo sistema sudaro:

strateginis planas;
metin¢ veiklos programa;

ménesiniai veiklos planai;
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* metodinés tarybos planai;

*  metodiniy biireliy planai;

* ugdymo turinio konsultanty planai,

* metodininky ataskaitos ir metiniai planai,
*  biudzeto planavimas.

Nuo 2007 m. PSC metiné veiklos programa rengiama pagal rajono mokykly vieninga
modelj ir ji sudaroma mety pradzioje. Veiklos sistema leidzia maksimaliai panaudoti darbuotoju
potenciala, siekiant PSC tiksly. Veiklos valdymo sistema tai — aiskiai apibréztos darbuotojy
uzduotys ir atsakomybés, ju vertinimo kriterijai bei nuosekli griztamojo rysio teikimo ir vertinimo
procediira. [vesta veiklos valdymo sistema leidzia reguliariai ivertinti darbuotoju veikla, spresti
veikloje iskilusias problemas, apibrézti tobulintiny kompetenciju sritis. Veiklos ivertinimo
rezultatais galima remtis perziiirint skatinimo sistema bei planuojant darbuotojo karjera.

Aplinkai darantis vis sudétingesnei, iSrySkéja darbuotojy mokymosi svarba, siekiant
prisitaikyti prie iSorinés aplinkos, todel igyjamos naujos kompetencijos, dalyvaujama ivairiuose
MKC ir PPRC vykdomose kvalifikacijos tobulinimo programose.

Veiklos sritys: vidiné PSC veiklos kokybés uztikrinimo sistema; materialieji ir finansiniai

iStekliai; rySiai su partneriais ir uzsakovais.

6. Apskaitos sistema
Apskaita vedama pagal biudzetiniy istaigy buhalterinés apskaitos taisykles, patvirtintas LR
Finansy ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr.1K-405. Apskaita vykdo PSC buhalter¢.
PSC reikia kompiuterizuoti apskaitos vedima, jsigyjant tinkama kompiutering programa.
Atlyginimai darbuotojams ir lektoriams pagal autorines sutartis vedamas { asmenines

saskaitas.

7. RySiy sistema

Interneto, vidinio kompiuteriy tinklo ir telekomunikaciniy rySiy sistema buvo gerai i$plétota ir
tai planuojama atkartoti ir naujose patalpose.

Projektiniu budu kuriama ir tobulinama informaciniy technologiju bazé, vykdoma
kompiuterizavimo programa : modernizuojami pasen¢ kompiuteriai ir vykdant projektus, isigyjami
nauji. PSC veiks vietinis kompiuteriy tinklas . PSC bus 23 kompiuterizuotos darbo vietos ir 2
nesiojami kompiuteriai . Biitina pradéti plétoti nuotolinio mokymo sistema.

Pagal klausytoju pageidavima PSC buvo vykdomi kursai: ,Pradinis kompiuterinis
rastingumas*; ,,Kompiuterinis rastingumas* II lygis; “PateikCiy rengimas Microsoft Power Point
programa”; ,,Kompiuterinio rastingumo pagrindai‘‘; ,,Darbo asmeniniais kompiuteriais pagrindai‘;

Darbas su Microsoft Word, Microsoft Excel, Internet Explorer programomis*®.
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2003 metais sukurta PSC internetiné svetaing, kurios adresas: www.pedagogas.kretinga.lm.lt ,
nebeatitinka istaigos poreikiy, nes estetiSkai nepatraukli ir labai mazai talpinama reikalingos
medziagos. Sukiirus nauja centro svetaing, PSC labiau tenkins pedagogu poreikius.

Taciau dél labai dinamiSko S$ios srities techninio tobuléjimo reikalingos nuolatinés
investicijos, personalas turi nepaliaujamai kelti kvalifikacija. Triksta kompiuterinés technikos

priezidiros specialisto, nes PSC yra 25 kompiuteriai ir jvairios kitos jrangos.

8. Vidaus audito ir kontrolés sistema

Finansy kontrol¢ vertintina kaip ypa¢ griezta, ja palaiko itin daznas iSorés kontrolés
institucijos démesys. Taip pat reikia nauju iniciatyvy ir metody, neformaliai veikiancios
savianalizes sistemos. Stebésena, permainy pasekmiy jvertinimas tolydzio intensyv¢ja.

PSC veiklos kontrol¢ planuojama metams. Kontrolés funkcijas atlicka direktore,
metodininkés, buhalteré, turéty prisidéti ir Metodiné taryba, Centro taryba.

PSC veiklos kontrol¢ grindziama iSorés (LR vyriausybés, SMM ir kt.) ir vidaus norminiy
teisés akty nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos
kontrolé, yra centro nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiu aprasymai. Po kiekvieno
pusmecio metodininkés rengia veiklos ataskaitas. Juy pagrindu parengiamos visos centro ataskaitos.
Ataskaitos analizuojamos. Vykdoma klausytoju apklausa.

Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu Kauno technologijos universiteto Edukologijos
instituto mokslininkai sukiiré "Svietimo centry veiklos isivertinimo/ vertinimo metodologija ir
metodika", kuri yra ir veiklos kokybés vidinio ir iSorinio vertinimo instrumentas, ir tam tikra
metodiné priemoné, pateikianti visa maksimuma galimy Siuolaikinés visuomenés poreikius
atitinkanciy Svietimo centro veiklos sri¢iy ir leidZianti centrui numatyti savo vystymosi galimybes ir
perspektyvas.

Institucijos veiklos vertinimas bus atliekamas 2007 m. Patvirtintas institucijos veiklos iSorinio

vertinimo kalendorinis planas:

Eil. Institucijos pavadinimas Data
Nr.

1. | Panevézio pedagogy Svietimo centras I ketvirtis
2. | Pedagogu profesinés raidos centras I ketvirtis
3. | Kauno rajono Svietimo centras I1 ketvirtis
4. | Marijampolés apskrities Svietimo centras IT ketvirtis
5. Mazeikiy Svietimo centras II ketvirtis
6. V31 Mokykly tobulinimo centras II ketvirtis
7. | Klaipédos miesto pedagogy Svietimo ir kultiiros centras I ketvirtis
8. | Traky rajono savivaldybés biudZetin¢ jstaiga Svietimo centras IT ketvirtis
9. Klaipédos universiteto Testiniy studijy institutas III ketvirtis
10. | Anyksciy Svietimo centras 11T ketvirtis
11. | Siauliy universiteto Testiniy studiju institutas IV ketvirtis
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12. | Varénos Svietimo centras IV ketvirtis
13. | Moléty Svietimo centras IV ketvirtis
14. | Kretingos rajono pedagogy Svietimo centras IV Kketvirtis
15. | Alytaus rajono Svietimo ir pedagoginés psichologinés pagalbos centras IV ketvirtis
16. | KaiSiadoriy rajono Svietimo ir kulttiros paslaugy centras IV ketvirtis
17. | Silutés rajono pedagogu $vietimo centras IV ketvirtis

V. SSGG ANALIZE

L. Stiprybés:

= PSC yra patogioje vietoje.

= Kuriama kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota i kintanti mokytojo vaidmeni
ziniy visuomen¢je ir Siuolaikiniam mokytojui butinas naujas kompetencijas bei vertybines
nuostatas.

=  PSC gali efektyviau uztikrinti informacijos sklaida, nes yra susikloséiusi sklaidos
sistema su rajono ugdymo istaigomis, igyvendinanciomis pokyc¢ius Svietimo srityje.

= Sukurtas PSC logotipas.

= [sigyta reklaminés medziagos.

*  Visiems mokytojams sudaromos galimybés tobulinti kvalifikacija arba igyti nauju
kvalifikaciju.

=  Rajono tarybos patvirtinta lanksti pedagogu paslaugy ikainiy sistema.

= I$plétoti rySiai su Salies aukStosiomis mokyklomis bei kitomis §vietimo institucijomis
( ypac¢ su KTU, nes 5 metai vyksta VieSojo administravimo magistranttiros studijos).

= Jdiegiami aktyviis, savarankiSkuma ir bendradarbiavima skatinantys mokymosi
metodai ir savarankisSkos veiklos praktika.

»  Stiprinamas uZsienio kalby mokymas.

= Igyvendinamos kryptingos socialinio darbo su problemuy turinéiais vaikais
kvalifikacijos tobulinimo programos.

= PSC yra patvirtinta mokéjimy uz seminarus (seminaro dalyvio mokestis) tvarka.

* Atnaujinami §vietimo turinio perteikimo biidai visuose Svietimo lygiuose.

PSC parengé ir laiméjo Europos sajungos struktiiriniy fondy projekta infrastruktiiros

plétrai.

Vykdoma SiuolaikiSky mokymo formy ir metody sklaida: MTP  komponento
»~Mokymo ir mokymosi salyguy gerinimas pagrindinése mokyklose®, ugdymo turinio mokytojy —
konsultanty.

= sudaromos salygos Svietimo sistemos darbuotojams igyti IKT kompetencijas (kursai ir
mokymai).

*  [Saugo mokytojy kompiuterinio rastingumo lygis.
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= Plétojama PSC kvalifikacijos tobulinimo veikla (vadybinés patirties sklaidos
seminarai, gerosios patirties sklaida — iSvykos; nauja veiklos forma — tarptautiniai seminarai-
kelionés vadovams, mokytojams, metodiniy rateliy pirmininkams, parodos,konferencijos).

* Bendraujama ir bendradarbiaujama su rajono, regiono, Salies institucijomis.

Nedidel¢ kvalifikacijos tobulinimo kaina ir palyginti didelis rengiamy seminary

skaicius.

Gebe¢jimas lanksciai ir sparciai prisitaikyti prie dinamiskos aplinkos, kintanciy veiklos
salygu.

= Stipri mokymo bazé pedagogu kvalifikaciniams poreikiams tenkinti.

=  Stipris ilgalaikiai rySiai su Salies universitety lektoriais, Svietimo ministerijos,
Svietimo plétotés centro bei kity aukstesnio lygio institucijy specialistais.

» Pradé¢jo veikti kvalifikacijos programy rengimo, aprobavimo ir pateikimo mechaniz-
mas.

= Sékmingai organizuojami seminarai pagal projekta ,,Mokytoju kvalifikacijos
tobulinimo pertvarka®.

= Kryptinga ir planinga pedagogu gerosios darbo patirties sklaida.

=  Veikli Mokykly metodiné taryba.

=  Specialiyju programy 1éSos sékmingai investuojamos { aplinkos kirima bei
infrastrukttiros plétra.

* Organizuojamos (nuo 2003 m. rugséjo meén.) KTU VieSojo administravimo
magistranttiros studijos.

» Bendradarbiaujama su PVI ir vyksta renginiai Kretingos visuomenei.

11. Silpnybés:
= PSC néra reikiamos mokymo(si) aplinkos.
=  Nepakanka 1éSy modernioms mokymo priemonéms jsigyti.
= PSC neturi pilnos savo atributikos ( himno, véliavos).
*  Silpnas bendradarbiavimas su mokykly metodinémis tarybomis (MT).
»=  NesistemiSka tiriamoji veikla.
*  NeiSvystyta informaciné kompiuteriné sistema.
= Neéra patalpos archyvui.
= NeiSplétotas ey pritraukimas i§ ES fondy.
*  Nepatvirtinta mokykly metodinés tarybos komandiruociy tvarka.
* Internetu neteikiamos mokymosi paslaugos.
= Nekuriamos verslumo ir finansinés iSminties kvalifikacijos tobulinimo programos.

*  Vieningos informacings sistemos apie kvalifikacijos paslaugas ir juy tiekéjus stoka.
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*  Nesudarytos salygos pedagoguy perkvalifikavimui (baigési bendradarbiavimo sutartis
su VDU).

= Zmogiskyjy istekliy stoka kompiuteriy pieZifirai ir projektinei veiklai.

1I1.Galimybés

=  Tapti besimokancio rajono metodiniu centru.

=  Dalyvauti ES struktiiriniuose ir kituose paramos projektuose.

*  Pedagogy Svietimo centrui persikélus | pritaikytas patalpas, Si istaiga geriau tenkins
rajono poreikius.

= Diegti ir plétoti visuomeneés informavimo sistema.

= Sukurti saugia, darbinga, esteting aplinka.

* [gyvendinti informacijos ir komunikacijos technologiju diegimo strategija.

»  Teikti mokymo(si) paslaugas pedagogams, sporto, kultiiros darbuotojams, seniiiniju
bendruomenéms ir kitoms socialinéms grupéms.

= [sigyti buhalterinés apskaitos programa.

»  Vykdyti vadybinés gerosios patirties sklaida ivairesnémis formomis, panaudojant
tarptautinio dalijimosi patirtimi per projektus galimybes.

= Organizuoti nuotolini mokyma.

»  Legalizuoti PSC naudojamas kompiuterines programas.

=  Diegti ir naudoti IT sistemas veiklos procesams valdyti.

= Didinti kvalifikaciniy renginiy pasiiila.

= Isteigti du trikstamus etatus: techninés prieziliros specialisto ir metodininko
projektinei bei metodinei veiklai.

= Plétoti tarptautinius bendradarbiavimo rySius.

1V. Grésmés

=  Mokytoju skai¢iaus maze¢jimas dél demografiniy tendenciju pokyciu.

*  Nepakankamai pasirengta jsisavinti ES paramos fondy léSas.

* Moderniy technologiju kiirimas pralenkia pedagogy ir kity suaugusiyjuy turima
informacing kompetencija.

= Neéra tarpusavio rysio tarp instituciju informacijos duomeny baziy.

= D¢l zmogiskyju istekliy trikumo PSC bus nepajégus tenkinti rajono mokytoju
mokymo(si) poreikiy.

= PSC darbuotojy kaita .

=  Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo rinkos formavimasis, konkurencijos atsiradimas.

» Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo instituciju skaifiaus augimas didina ir

konkurencija Svietimo paslaugy rinkoje.
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VI. PSC VEIKLOS STRATEGIJA

6. 1. Vizija, misija, filosofija

Vizija. Moderni, informacin¢, metodiné pedagogu ir kity suaugusiyju kvalifikacijos
tobulinimo institucija, teikianti kokybiskas edukacines paslaugas, besiorientuojanti i rajono, regiono
ir Salies poreikius, infrastruktiiros kaita, Europos Sajungos Svietimo struktiras, tarptautini
bendradarbiavima bei Svietimo sistemos plétra. Sukuriama vientisa visa gyvenima trunkancio
Svietimo erdve. Kad tai biity pasiekta, suvienijamos pastangos ir iStekliai, sukuriama jvairiy
poreikiy asmenims pritaikyta mokymosi aplinka ir iSplétojama Svietimo formy jvairove.

Misija. Maksimaliai tenkinti pedagogu ir kity suaugusiyjy mokymosi visa gyvenima
poreikius, panaudojant naujausias informacines technologijas, bendraujant ir bendradarbiaujant su
institucijomis, itakojanCiomis neformaly suaugusiyjy Svietima. Tirti, analizuoti, apibendrinti ir
skleisti geraja pedagogu darbo patirti. Uztikrinti valstybés ir savivaldybés deleguoty funkcijy ir
Svietimo prioritety jgyvendinima neformaliojo suaugusiyju ugdymo srityje.

Filosofija. Kas protu negali aprépti trijy tikstanciy mety, gyvena tik Sia diena.

J.V. Geéte

PSC veikla grindziama Siomis vertybémis:

= Pagarba, tolerancija, démesiu paslaugu vartotojams;

= Racionaliu laiko panaudojimu;

*  Nuolatiniu mokymusi ir kompetencijy tobulinimu;

»  Tikslumu ir rémimusi tyrimais, naujovémis;

»  Saziningumu, aiSkumu, nuoseklumu ir objektyvumu;

= Pagarba Europos Svietimo, kultiiros tradicijoms ir pasaulio kultiiry ivairovei;

demokratijos principams (zmogaus teiséms ir laisvéms, socialiniam teisingumui).

6. 2. Strateginiai tikslai

1. Kurti kvalifikacijos tobulinimo sistema rajone, atliepiant ES Svietimo pasiekimus ir
standartus.
2. Kurti, diegti ir plétoti informaciniy technologijy sistema.

3. Modernizuoti PSC infrastruktiira.
Veiklos taikiniai:
1. Interakcinés mokymosi aplinkos:
1.1. Seminarai.

1.2. Konsultavimas, ugdymo konsultanty veikla.
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1.3. Parodos (PSC organizuotas atskiras renginys, kurio metu materialia forma
eksponuojama pazangi edukaciné patirtis. Autoriné paroda — vieno autoriaus, teminé paroda —
vienai temai skirta keliy autoriy darby paroda).

1.4. Gerosios patirties sklaida (s¢kminga patirtis, kuria pedagogas praktikas vieSai pristato
sklaidai ir kuri edukacinés patirties banko priimama kaip vertinga).

1.5. Nuotolinis mokymas, informaciniy technologijy panaudojimas ugdymo procese.

2. Veiklos mokymosi aplinkos:

2.1. Projektiné veikla .

2.2. Partnerystés tinklai .

3. Vadyba ir administravimas.

3.1. Personalo vadyba.

3.2. Vadovavimas.

3.3. Planavimas ir administravimas.

3.4. PSC igyvendinamos pedagogy kvalifikacijai tobulinti skirtos programos.

3.5. Ivaizdzio formavimas.

PSC strateginiai tikslai

Kodas
PSC STRATEGINIO TIKSLO PAVADINIMAS

01 Kurti kvalifikacijos tobulinimo sistemg rajone, atliepiant ES Svietimo pasiekimus

ir standartus.

Tikslo aprasymas

Vykdydama §j tiksla PSC stengiasi sudaryti salygas mokytis visa gyvenima, plétojant
pedagogu ir kity suaugusiyju mokymosi galimybiy jvairove ir prieinamuma, siekiant uztikrinti
ES, Salies bei savivaldybés vykdoma politika Svietimo kokybeés bei kvalifikacijos tobulinimo
srityje. PSC organizuojami seminarai, kursai (pranciizy, vokie¢iy, angly, kompiuterinio
raStingumo), plétojama pedagogu gerosios patirties sklaida ir $vietimo konsultanty veikla,

atlickamos jvairios renginiy kokybés apklausos.

PSC ir ateityje turi uZtikrinti nuolatini ir sisteminga kvalifikacijos tobulinima,
organizuojant renginius ivairiomis darbo formomis ir biidais bei suteikiant galimybes savo
gerosios darbo patirties sklaidai, saviugdai ir saviraiSkai. Bitina itraukti rajono visuomeng i
besimokanc¢io rajono kurima, vystyti partnerystés tinklus bei teikti informacija naujy
kompetencijy isigijimui. Svarbu plétoti partnerystés tinklus su visomis institucijomis,
itakojanciomis kvalifikacijos tobulinima. Biitina mokykly vadovams bei mokytojams teikti
profesionalias konsultacijas,  sprendziant praktinius bei strateginius Svietimo politikos

klausimus.
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Siekiant jgalinti Kretingos visuomeng vystyti savo kompetencijas kasdieninéje veikloje,
bitina iSjudinti rajona | besimokancia organizacija . Aktualu vystyti ir plétoti pedagogu ir kity
suaugusiyjy gerosios patirties sklaida. UZtikrinant tgstini kvalifikacijos tobulinima, svarbu
plétoti teikiamy paslaugu spektra, kuris tenkinty didéjancius pedagogu ir kity suaugusiyju
technologinius, informacinius, metodinius pageidavimus. Triikstant valstybés ir savivaldybés
finansavimo aktuali 1iStekliy paieska, dalyvaujant ES projekty konkursuose. Vykstant
kvalifikacijos tobulinimo kaitai, visi procesai turi biiti pagristi moksliniais tyrimais. Labai svarbu

nuolat tirti pedagogy ir kity suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinimo ir kultiirinius poreikius.

02 Kurti, diegti ir plétoti informaciniy technologijy sistema.

Tikslo aprasSymas

Vykdydama §;j tiksla PSC organizuoja kompiuterinio rastingumo jvairius kursus, ECDL,
seminarus , metodinius renginius naujy informaciniy technologijy efektyvesniam panaudojimui
ugdymo procese.

Svarbu S$iuolaikines informacines technologijas paversti efektyvia priemone, sudarant
galimybes visiems igyti derama informacinj rastinguma, atitinkanti europinius standartus.

Vie$umas yra demokratinés visuomenés bruozas, todél PSC bitina sukurti ir plétoti
visuomenés informavimo tradicijas, siekiant, kad visuomenés informavimas tapty sisteminiu
reiSkiniu. Svarbu uztikrinti greita ir tiksly informacijos keitimasi elektroniniu pasStu bei sukurti
prieinamuma prie duomeny baziy pedagogams bei kitiems suaugusiems. PSC svarbu sukurti
nuotolinio mokymo sistema pedagogams ir kitiems suaugusiesiems kvalifikacijos tobulinimui.
Svarbu modernizuoti biblioteka, paverciant ja Svietimo (nuotolinio mokymosi), informavimo ir
konsultavimo, kirybingo laisvalaikio centru, kuris suteiks galimybe mokytis visa gyvenima

mokytojams bei kitiems suaugusiesiems.

03 Modernizuoti PSC infrastruktiira.

Tikslo apraSymas
Vykdydama §j tiksla PSC persikels i naujas renovuotas patalpas. PSC yra 25 kompiuteriai,

kitos techninés jrangos, kabinetai. Siekiant uZtikrinti, kad buty efektyviai naudojamos pastato
patalpos, taupomi energetikos iStekliai, sudaromos saugios darbo salygos, maksimaliai

tenkinami klausytojy poreikiai, kiiriama saugi estetiné mokymo(si) aplinka.
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6.2.1. UZdaviniy aprasymas

1 tikslas. Kurti kvalifikacijos tobulinimo sistema rajone, atliepiant ES Svietimo pasiekimus ir

standartus.
Finansi- | Planuoja-
niy mas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas iStekliy | igyvendi-
poreikis nimo
(tukst. Lt) laikas
1 2 3 4 5
1. Gerinti profesinio | Kvalifikacijos tobulinimo | Kokybiskos 350 2012 m.
ir tgstinio sistema napakankamai kvalifikacijos tobulinimo
mokymo(si) paslaugy | efektyvi. paslaugos, bus sukurta
kokybe, skatinant mokykly vadovy ir
mokymosi visa mokytojy kvalifikacijos
gyvenima tobulinimo sistema,
iniciatyvas. Siuolaikiska vadybos
kultiiros valdymo
sistema.
2. Dalyvauti projekte | I kvalifikacijos Kretingos rajono 70 2012 m.
,Kretinga - tobulinimo renginius bendruomené igis naujy
besimokantis mazai pritaukiama kompetencijy.
rajonas Kretingos rajono
bendruomené.
3. Vystyti ir plétoti Nepakankamai iSplétotos | Atsiras naujy gerosios 70 2012 m.
gerosios patirties gerosios patirties patirties sklaidos ir
sklaida ir $vietimo galimybés ir Svietimo konsultavimo formuy.
konsultanty veikla konsultanty veikla.
4. Integruotis | PSC dalyvauja jvairiuose | I3siplés paslaugy 60 2012 m.
Europos Sajungos projektuose, taCiau 1€Sy | spektras.
suaugusiyju infrastruktiirai ir
mokymo(si) sistema | zmogiskyjy istekliy
ir aktyvinti nepakanka.
tarptautini
bendradarbiavima.
5. Plétoti Nevykdomi nuolatiniai Gerés renginiy pasitla ir 5 2012 m.
kvalifikacijos tyrimai. paklausa.
tobulinimo sistemos
prognozavimo ir
argumentavimo
sistema.
2 tikslas: Kurti, diegti ir plétoti informaciniy technologijy sistema.
1. Diegti PSC apsiriipinusi Bus sukurta mokykly 70 2012 m.
informacines kompiuteriais ir {vairia vadovy ir mokytoju
technologijas kita jranga, taciau kvalifikacijos tobulinimo
tobulinant mokykly | neefektyvus jos sistema, SiuolaikiSka
vadovy, mokytojy ir | panaudojimas. Triksta vadybos kulttiros
kity suaugusiyju zmogiskyjy istekliy. valdymo sistema.
kvalifikacijos kélimo
procesa.
2. Sukurti ir i$plétoti | PSC interneto svetainé Bus sukurta nauja 25 2013 m.

visuomenés

netenkina poreikiy,

interneto svetainé, kuri
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informavimo sistema. | mazai informacijos apie | tenkins besimokanc¢iyju

teikiamas paslaugas. poreikius. Bus parengti

informaciniai leidiniai,
reklaminés priemonés.

3. Vystyti Néra greito ir tikslaus Duomeny bazés 45 2013 m.
informacinio rysio informacijos keitimosi sukiirimas ir galimybes
sistema. elektroniniu pastu bei naudotis visomis

prieinamumo prie duomeny bazémis.

duomeny baziy

pedagogams ir kitiems

suaugusiems.
4. Vystyti ir plétoti Biblioteka tik pradéta Sukurta modernizuota 80 2012 m.
bibliotekos, kaip kurti. biblioteka.
informacijos ir
mokymosi centro,
veikla.
3 tikslas: Modernizuoti PSC infrastruktiira.
1. Sutvarkyti ir PSC kuriasi naujose Sukurta saugi estetiné 25 2009 m.
iSplétoti mokymo (si) | patalpose. mokymo(si) aplinka,
aplinkas ir sukurti isigytos buhalterinés
saugias bei sveikas apskaitos programos.
darbo salygas.

6.2.2. Priemoniy apraSymas

Priemoné Pasiekimo Pasieki- Atsakinga Lésy Finansavimo Saltiniai
indikatorius mo [nstitucija porei-kis | Rajono | Nacion ES Priva
laikas (tokst. savival- alinio fondai, éios
Lt) dybés | biudzet kita 1éSos
1éSos o 1éSos | uzsienio
valstybiy
parama
1 uZdavinys: Gerinti profesinio ir testinio mokymo(si) paslaugy kokybe, skatinant mokymosi visa
gyvenimg iniciatyvas.
1.Kvalifikacijos Kvalifikacijos Kasmet | PSC 203 203
tobulinimo tobulimo renginiy
programos kokybe¢, pasiiila ir
mokykly naujos
vadovams, kompetencijos
mokytojams bei
rajono
bendruomenei
2. Besimokanciuju | Plésis 2012m. | PSC, 15 15
mokykly modelio | besimokanciyjy mokykl
tinklo tobulinimas | mokykly tinklas 0s
3.Nauju Tenkinami Kasmet | PSC, 72
kompetencijy besimokanéiyju mokykl
igijimas ir salygu | poreikiai 0 2
sudarymas
parsikvalifikavimui,
testinéms studijoms
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4.Skatinti Mokytoju Kasmet | PSC, 15 15
mokytoju kompetencija Svietim
kvalifikacijos 0
tobulinima (darbui skyrius
su specialiyjy
poreikiy vaikais ir
mokiniais)
5. Tobulinti Siuolaikiskas Kasmet PSC, 45 45
$vietimo vadyba mokykly Svietim
(valdyma) valdymas, geresné 0
ugdymo kokybé skyrius
2 uZdavinys: Dalyvauti projekte ,,Kretinga - besimokantis rajonas“
1. Naujy Patenkintas 2012m. | PSC 70 65
kompetencijy mokymo(si)
teikimas mokykly | gyventoju
vadovams, poreikis
pedagogams,
sporto, kultiros
darbuotojams,
senitinijy
bendruomenéms ir
kitoms
socialinéms
grupeéms.

3 uZdavinys: Vystyti ir plétoti gerosios

atirties sklaidag, Svietimo konsultanty veikla.

1. Svietimo Gerés Kasmet PSC, 20 20
konsultanty konsultavimo Svietim

veiklos paslaugos 0

organizavimas ir konsulta
koordinavimas ntai

2. Rajono Rajono metodinés | Kasmet | PSC, 20 20
metodinés veiklos | veiklos plétra Rajono

organizavimas ir metodin
koordinavimas ¢ taryba

3.Naujos gerosios | Gerosios patirties | 2012 m PSC, 150 30 30
patirties sklaidos sklaidos Rajono

formos (autorinés | prieinamumas ir metodin

parodos, didesnés ¢ taryba

vadovéliy, pasirinkimo

metodiniy galimybés

priemoniy

pristatymai ir kt.).

4 uZdavinys: Integruotis j Europos Sajungos suaugusiyjy mokymocsi) sistemg ir aktyvinti tarptautinj

bendradarbiavima.
1. Dalyvauti Didesnés Kasmet | PSC 55 55
ivairiuose projekty | galimybés PSC
konkursuose. modernizavimui
2. Tarptautiniai Mokytoju Kasmet | PSC 5 5
seminarai-iSvykos | kompetencija,
rajono Svietimo mokytojai perims
bendruomenei tarptauting patirti
suaugusiyju
mainy
programose.
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5 uZdavinys: Plétoti kvalifikacijos tobulinimo sistemos prognozavimo ir argumentavimo sistema.

1. Kvalifikacijos | Poreikio ir Kasmet | PSC 5 5
tobulinimo pasitilos
tyrimas kvalifikacijos

tobulinimui

rajone

nustatymas.
6 uZdavinys: Diegti informacines technologijas tobulinant mokykly vadovy, mokytojy ir kity
suaugusiyjy kvalifikacijos kélimo procesa.
1. Modernios Gerés paslaugy 2008 m. | PSC 20 20
informaciniy kokybé ir
technologiju prieinamumas
klasés jrengimas.
2. Metodiniy, Duomeny bazé Kasmet PSC, 20 20
mokomuyjy mokykly Rajono
priemoniy, vadovams, metodin
leidiniy, $vietimo | mokytojams ¢ taryba
naujoviy rinkimas,
kaupimas ir
sklaida.
3. Kompiuterinio | Naujos Kasmet | PSC 20 20
raStingumo kursai | kompetencijos
(ivairiy lygiy,
ECDL)
4. Nuotolinis Naujos ) 2009 m. | PSC 10 20
mokymas kompetencijos
7 uZdavinys: Sukurti ir iSplétoti visuomenés informavimo sistema.
1. Internetinés Didés 2008m. PSC 3 3
svetainés informavimo
sukiirimas ir plétros,
administravimas prieinamumo ir

pasitlos

galimybés
3. Informaciniai Didés informavimo| 2013 m. | PSC, 22 22
leidiniai, apie mokytoju Rajono
reklaminés veikla ir PSC metodin
priemonés teikiamas ¢ taryba

paslaugas

galimybes
8 uZdavinys: Vystyti informacinio rysio sistema.
1. Duomeny baziy | Paslaugy pasiiila | 2013 m. | PSC, 25 25
sukiirimas ir prieinamumas Rajono

metodin
¢ taryba

2. Vaizdo Mokytojy 2008 m. PSC 20 20
konferencijos, kompetencija
nuotolinis
mokymas
3. Inicijuoti, Geréja mokykly | Kasmet | PSC Intelekt
informuoti infrastruktiira aliniai
mokyklas apie resursai
galimybes
dalyvauti Salies ir
ES projektuose,
igalinanciuose
apsirtpinti
Siuolaikiskomis
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informacinémis
techologijomis bei

mokymo
priemonémis
9 uZdavinys: Vystyti ir plétoti bibliotekos, kaip informacijos ir mokymosi centro, veikla.
1. Bibliotekinés Pagalba mokykly | 2009 m. | PSC 5 5
programos bibliotekininkams
»MOBIS*
idiegimas ir
igyvendinimas
2. Audiotekos ir Teikiamy 2012 m. | PSC 50 5
videotekos paslaugu plétra
jrengimas
3. Naujausios Teikiamy Kasmet | PSC, 10 10
edukacinés paslaugy plétra Rajono
literattiros metodin
kaupimas ¢ taryba
4. Uzsienio kalby | Teikiamy 2013 m. | PSC, 10 10
metodinés bazés | paslaugy plétra Rajono
sukiirimas metodiné

taryba
5. Internetinés Teikiamy 2009 m. | PSC 5 5
skaityklos paslaugy plétra
iktirimas
10 uZdavinys: Sutvarkyti ir iSplétoti mokymo(si) aplinkas ir sukurti saugias bei sveikas darbo salygas.
1. Kompiuterinés | Gerés teikiamy 2008 m. | PSC 11 11
mokymo klasés paslaugy kokybé
irengimas
2. Mokymo(si) Gerés teikiamy 2009m. | PSC 10 10
patalpos jrengimas | paslaugy kokybé
3. Isigytos Gerés 2009 m. | PSC 4 4
buhalterinés buhalterinés
apskaitos apskaitos kokybé
programos
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6.2.3. Bendras léSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

Ekonominés
klasifikacijos
grupés

Asignavimai
2006 metams

ParaiSka 2007 biudzetiniams metams

bazinis
biudzetas

pakeitimai/
naujas

is viso

Projektas
2008 metams

Projektas
2009 metams

1.IS VISO
ISLAIDU

157600

173500

173500

173500

232500

280000

paprastosios
iSlaidos

144900

173500

173500

173500

232500

280000

18 juy darbo
uzmokesciui

80600

98500

98500

98500

127000

158000

nepaprastosios
iSlaidos

12700

2. Finansavimas

Lietuvos
Respublikos
biudzetas

kofinansavimo
1éSos

specialiosios 1éSos

56100

75000

75000

75000

78000

79000

ES saltiniai

10000

10000

Kiti Saltiniai

7500

9000

9000

9000

9000

10000




VII. PLANO STEBESENOS SISTEMA

7.1. Stebésenos instituciné struktiira
Strateginio planavimo grupg sudaro:
=  Pirmininkas — PSC direktorius.
* Nariai: metodininkai, vyriausiasis buhalteris, rajono metodinés tarybos pirmininko
pavaduotoja.
Strateginio plano stebésenos grupg sudaro:
*  Pirmininkas — rajono metodinés tarybos pirmininkas.
»  Nariai: PSC direktorius, vyriausiasis buhalteris, metodininkai.

Grupés oficialiai patvirtinamos direktoriaus isakymu.

7.2. Plano jgyvendinimo stebésenos procesas

Strateginio jstaigos plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupé karta metuose plang pristato rajono mokykly metodinei tarybai.
Tokiu budu taryba turi galimybg stebéti ir vertinti kaip igyvendinami strateginiai tikslai ir teikti
sitilymus bei pageidavimus.

Istaigos direktorius ir metodininkai stebi ir jvertina, ar institucija igyvendina strateginius
tikslus ir programas, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios.

Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos

biudzeto 1éSos.

7.3. Pagrindiniy plano rodikliy apskaita ir analizé
Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Sausio ménesi
analizuojama praeity mety veiklos ataskaita, kuri pateikiama rajono mokykluy metodinei tarybai.

Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje (zr. 5

lentelé).
5 lentele
Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé
Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
Eil. Indikatoriaus reik§més Pastabos

Prioritetiné Indikatoriy

Nr. | kryptis, tikslas | apibréZimas Buvusi Buvo Dabartiné

situacija planuojama situacija




7.4. Plano koregavimas ir pratgsimas

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudeni koreguoja istaigos strategini plang ir
teikia stebésenos grupei, kuri ji tvirtina.

Strateginis planas kiekvienais metais yra prat¢siamas.

PRITARTA PRITARTA

Kretingos rajono pedagogy Svietimo centro Kretingos rajono savivaldybés Taryba
Mokykly metodiné taryba

2007 m. kovo 5 d. 2007 m. kovo 29 d.

protokolas Nr.4
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